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HISTORICO DA GRCI NO DF

TCDF: Decisiio Ordindria n® 3.320/2015 :aprimorar a gestiio de riscos no @mbito do Complexo Administrativo do Distrito
Federal, contribvindo para a cria¢io de mecanismos de controle que funcionem pari passv a execuciio dos contratos e

fortalecendo os controles internos associados.

TCDF: DECISAO N° 3916/2024 (Processo N° 00600-00007380/2023-30-¢)

(...)

VI — recomendar as Secretarias de Estado que integram o Complexo Administrativo do Distrito Federal que, com o apoio da

Controladoria-Geral do Distrito Federal, implementem, de modo gradual, Sistema de Gestdo de Risco envolvendo as principais
politicas puoblicas conduzidas pelos orgdos, com o intuito de identificar e gerenciar eventos que possam impactar a

implementacdo e continvidade dessas iniciativas, em observéncia as diretrizes da boa governanga puoblica estabelecidos no

Decreto distrital n.° 39.736/2019



HISTORICO DA GRCI NO DF (normas)

Decreto n° 37.302/2016: instrumento de boa pratica técnica e gerencial: 1SO 31000:2009 - Gestiio de

Riscos.

Decreto n® 39.736/2019:

* Diretriz da governanca piblica: implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que

privilegiard acdes estratégicas de prevencio e corre¢tio antes de processos sancionadores.

* Instituir Comité Interno de Governanca Péblica — CIG, que devera promover, com apoio institucional da

Controladoria-Geral do Distrito Federal, a implantactio de metodologia de Gestéio de Riscos.



GESTAO DE RISCOS

NORMA ABNT NBR
BRASILEIRA 1SO 31000
Atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizagao no e
que se refere a risco. —_—
Parte integrante de todas as atividades organizacionais.
Pode ser aplicado em diferentes niveis (estratégico, operacional,
programa, projeto, atividades...).
Auxiliar as organizagdes a atingir seus objetivos, elaborar medidas de
controle e aprimorar seus processos de tomada de decisao. @) s e

~/eestaq || |

Controladoria-Geral do Distrito Federal



DEFINICOES DE RISCO

pe il | International

Iso Organization for

NSIZA/ Standardization

EHeito da incerteza nos objetivos
Um efeito & um desvio em relagéo ao esperado (positivo e/ou negativo)

RISCO |

Possibilidade de que eventos venham a ocorrer e afetem o alcance
da estratégia e dos objetivos do negéci.
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FONTES DE RISCO

7= | international Elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial para

Iso Organization for

RS2 | standardization dar origem ao risco.

Pessoas (numero, capacidade, motivacao...)

Fontes
e Tecnologia (sistemas, equipamentos, etc.)
d
R.
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:
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Controle como Tratamento do Risco

Medida que mantém e/ou modifica o risco

Todo elemento que tem a qualidade de afetar o
risco de modo a mitigar o seu impacto ou
probabilidade (-), ou de potencializar o seu
Sucesso (+).

1ISO 31000: 201 8




Processo de Gestao de Riscos de Integridade

@ Escopo, Contexto e Critério Matriz de Riscos
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Gerentes de Risco Area Responsavel

pelo Alta Gestdo/CIG
? acompanhamento

dir

Opgéo Detalhamento

Evitar o risco Nao iniciar ou descontinuar a atividade que dard origem ao risco;

Transferir o risco | compartilhar ou transferir uma parte do risco a terceiros;

parametros do
Mitigar o risco reduzir o impacto ou a probabilidade de ocorréncia do risco;

aceitar ou tolerar o risco sem que nenhuma acdo especifica seja
tomada, pois ou o nivel do risco é considerado baixo ou a capacidade
da organizacdo para tratar o risco € limitada ou o custo é
desproporcional ao beneficio.
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Tratamento dos Riscos — Plano de Agao

Aceitar o risco

Gerenciamento




O Modelo das Trés Linhas do The IIA

uem deverd gerenciar os riscos?

CORPO ADMINISTRATIVO =
Prestacdo de conltas aos stakeholders pela supervis&o arganizacionsal E
Papéis do corpo administrativo: integridade, lideranga e transparéncia §
A
o
02
GESTAO AUD. INTERMA ;'-'é " :
Ll * Avaliacio independente § The Ins“tUteuf G!Qbﬂ[

® Internal Auditors
Papeis da 1° linha: P da 2* linha: ™m
Provisao de ertise, apoio, =
produtos/servicos monitoramento =
gerenciar riscos sobre questoes =
- relacionadas a )

LEGENDA | . Prestagio de contas, - )+ Delegar, orientar, | =3 Alinhamento,
: reporte :

recursos, supervisao - comunicacio,
i coordenacio
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SUGESTAO DE FLUXO DE GERENCIAMENTO
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Resultados da gestao de riscos

Reduzir as incertezas dos Fortalecimento da
gestores na tomada de integridade publica
decisao \ / (Programa de Integridade — art. 21
Processo de gestdo de riscos dO Decreto 39736/2019)

Escopo, contexto,

itéri

Processo de
avaliago de riscos

Idenhﬁ-::.au;:ﬁo
dB riscos
Anéllse
B Mscos
Avana;ﬁo
dB riscos

Estabelecer mecanismos e / \ Protec¢do do gestor em termos de

acoes de cont.rc.xle com o 1SO 31.000:2018 avaliacdo das decisdes tomadas*
objetivo de mitigar os

alGestid | 1|
*_TCDF DE R?SCOS i
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Embasar a decisao da
gestao frente as
alternativas existentes®

Atendimento normativo e

conformidade*

(Lein? 14.133/2021 - art. 11 e 169
— Nova Lei de Licitacdes)

Comunicagdo e consulta

Monitoramento e analise critica




Gestao de Riscos na SODF — Estrutura e Aplicacao

Comité Interno de Governancga: Portaria n° 154, de 04 de outubro de 2023 - Instituigdo do
Comité Interno de Governanga (CIG)

Politica de Gestao de Riscos: Portaria n® 158, de 06/10/2023
Politica de Integridade - Portaria n°166, de 02/10/2019

Setor responsavel pelo acompanhamento: Assessoria de Gestdo Estratégica e
Projetos

Escopos de Aplicacao da Gestao de Riscos:

* Processos de Elaboragao de Projetos de Obras e Servi¢os de Engenharia
* Processos de Licitacdo de Projetos, Obras e Servigos de Engenharia

* Processos de Acompanhamento e Fiscalizagdao de Obras e Servigos de Engenharia

st |
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* Programa de Integridade



Matriz de Riscos Operacionais

* Processos de Elaboracao de Projetos de Obras e Servicos de Engenharia

* Processos de Licitagao de Projetos, Obras e Servigos de Engenharia

* Processos de Acompanhamento ¢ Fiscalizagdo de Obras e Servigos de Engenharia

MATRIZ DE RISCO

PROBABILIDADE

IMPROVAWVEL POSSIVEL PROVAVEL QUASE CERTO

CONSEQUENCIA

CATASTROFICA

MAIOR

50.14; 50.28

MODERADA

50.39

MENOR

50.11; 50.13; 50.15

DESPREZIVEL




Matriz de Riscos de Integridade

MATRIZ DE RISCO

PROBABILIDADE

IMPROVAVEL

CONSEQUENCIA

CATASTROFICA

MAICOR

MODERADA

MENCR

DESPREZIVEL

POSSIVEL

PROVAVEL

QUASE CERTO




Gestao de Riscos: Revisao

ok w

Designacao de equipe de auditores para apoio a revisao;
* Reunides com Grupo de Trabalho para desenvolver trabalho de revisao
(semanais/quinzenais).

* Escopos: Processos de Elaboracdo de Projetos de Obras e Servigos de Engenharia; Processos de
Licitagdo de Projetos, Obras e Servigos de Engenharia; Processos de Acompanhamento e Fiscaliza¢ao de
Obras e Servigos de Engenharia; e, Programa de Integridade.

Revisdo dos artefatos: Politica de Gestao de Riscos/Integridade, Contexto, Matriz

de Riscos, Plano de Acao;

Homologacao dos artefatos pelo CIG;

Disponibilizacao de ferramenta para gerenciamento de riscos: SAEWEB;

Acompanhamento das atividades de gerenciamento e ampliacao pela CGDF.
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Proposta de Cronograma

Atividade

Produto

Prazo

Homologacdo

estimado ClG
Verificar adequagdo da instituicdo pela Portaria n? 154, de 04 de outubro de publicacio de portaria
1 Comité Interno de Governanga [2023 - Atualizag&o da Instituicdo do Comité Interno de Governanga (CIG) de ztualizapgéo 2 semanas SIM
2 Comprometimento da Alta Gestao 2 semanas
21 Comprometimento da Alta Gestdao com Revisdo da Politica de Gestdo de Riscos - Portaria N2 158, de 06/10/2023- Publicagdo de portaria SIM
: Gestdo de Riscos Politica de Gestdo de Riscos de atualizagdo
2.2 Comprometimento da Alta Gestdo com  |Revisdo da Politica de Integridade - Portaria N2166, de 02 de outubro de 2019 -| Publicagdo de portaria SIM
’ Programa de Integridade Politica de Integridade de atualizagdo
3 Instituir Grupo de Trabalho 2 semanas
Instituicdo de Grupo de Trabalho para revisdo da Gestao de Riscos Portaria instituindo
3.1 Grupo de Trabalho
Grupo de Trabalho
sy Gruoo de Trabalha Instituicdo de Grupo de Trabalho para revisdo do Programa de Integridade Portaria instituindo
: P Grupo de Trabalho
862 2a4
4
Revisdao de Contexto semanas
Processos de Elaboragdo de Projetos de Obras|Revisar o Contexto dos Processos de Elaboracio de Projetos de Obras e
4.1 . . Contexto SIM
e Servigcos de Engenharia; Servicos de Engenharia
Processos de Licitagdo de Projetos, Obras e [Revisar o Contexto dos Processos de Licitagdo de Projetos, Obras e Servicos de
4.2 . . . Contexto SIM
Servigos de Engenharia; Engenharia
a3 Processos de Acompanhamento e Fiscalizacio Revisalr o Contexto dos‘Processos de Acompanhamento e Fiscalizagdo de Obras Contexto o
: de Obras e Servigos de Engenharia; e Servicos de Engenharia
g P | i C t IM
4.4 R e s Revisar o Contexto do Programa de Integridade ontexto S




Proposta de Cronograma

Atividade

Prazo
estimado

Homologacao
ClG

Levantamento de Riscos 2 a4 semanas| XXXXXXXXXXXXXX
=0 Processos de Elaboragdo de Projetos de [Revisar Matriz de Riscos dos Processos de Elaborac3o de Projetos SIM
Obras e Servigos de Engenharia; de Obras e Servigos de Engenharia Matriz de Riscos
Processos de Licitagdo de Projetos, Obras e| Revisar Matriz de Riscos dos Processos de Licitacdo de Projetos,
5.2 . . . . . . SIM
Servigos de Engenharia; Obras e Servicos de Engenharia Matriz de Riscos
Processos de Acompanhamento e Revisar Matriz de Riscos dos Processos de Acompanhamento e
5.3 Fiscalizagdo de Obras e Servigos de Fiscalizacdo de Obras e Servigos de Engenharia SIM
Engenharia; Matriz de Riscos
5.4 Programa de Integridade Revisar Matriz de Riscos do Programa de Integridade Matriz de Riscos SIM
6 Plano de Acao 2 a4 semanas| XXXXXXXXXXXXXX
N . Elaborar Plano de Agdo de Tratamento para os riscos dos
6.1 Processos de Elaporagao de PrOJeFOS de Processos de Elaboragdo de Projetos de Obras e Servigos de Plano de Ag3o SIM
Obras e Servigos de Engenharia; Engenharia
. . Elaborar Plano de Agdo de Tratamento para os riscos dos
6.2 ArEEEEsas el ITICItagaO i PrOJeFOS' Clares e Processos de Licitagdo de Projetos, Obras e Servigos de Plano de Acdo SIM
Servigcos de Engenharia; Engenhari
genharia
Processos de Acompanhamento e Elaborar Plano de Agdo de Tratamento para os riscos dos
6.3 Fiscalizagdo de Obras e Servigos de Processos de Acompanhamento e Fiscalizagdo de Obras e Plano de Agdo SIM
Engenharia; Servigos de Engenharia
s B do s Elaborar Plano de Agdo para o Programa de Integridade Plano de Agao palja o SIM
Programa de Integridade
7 Plano de Comunicagdo* Elaborar Plano de Comunicagdo GR/Integridade Plano de Comunicagao 2 semanas SIM
8 Monitoramento Gerenciamento no SAEWEB SAEWEB PI:np:;t: Adgoéo XXXXXXXXXXXXXX
Elaborar de Relatério de Acompanhamento (semestral) Relatério de
9 Elaboracao de Relatério Acompanhamento Semestral SIM

(semestral)
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José Marco Rezende Andrade
Auditor de Controle Interno
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