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1. OBJETO DA CONTRATACAO

1.1. Analise da contratacdo de servicos de manutencdo e reposicdo de pecas do motor XH30
433 MHz da marca Rossi e do sistema de automacdo em equipamentos da porta automdatica em vidro da
marca Garen na Secretaria de Estado de Obras e Infraestrutura do Distrito Federal (SODF). O objetivo é
garantir o funcionamento adequado e a confiabilidade dos sistemas de controle de acesso, otimizando o
fluxo, melhorando a seguranca e acessibilidade, e atendendo satisfatoriamente aos usudrios. As
atividades abrangem manutenc¢do preventiva e corretiva, com inspecdo e reposicdo de pecas. E uma
contratacdo estratégica para assegurar a confiabilidade e continuidade dos servigos prestados pela SODF.

2. INTRODUCAO

2.1. O gerenciamento de riscos permite ag¢Ges continuas de planejamento, organiza¢do e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da
execucao do objeto e da gestdo contratual.

2.2. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas
aos riscos), a identificacdo de responsdveis pelas a¢des, bem como o registro e o acompanhamento das
acdes de tratamento dos riscos.

2.3. Esta Analise de Riscos serda parte integrante do Processo Administrativo 00110-
00003228/2024-53, instruido com a finalidade de realizar a contratacdo de empresa de prestacdo de
servigos.

3. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

3.1. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
guadro resumo e delineados nos subtdpicos abaixo:

ID DESCRICAO DO RISCO IMPACTO
1 FINANCEIRO BAIXO

2 FALTA DE TEMPO HABIL PARA A EXECUCAO DO SERVICO MEDIO
3 PECAS E MATERIAIS DE BAIXA QUALIDADE OU INSATISFATORIOS MEDIO
4 CONTRATACAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O BAIXO

CONTRATO

5 DISPENSA DESERTA ALTO
3.2. Risco Financeiro
3.2.1. O custo de manutencdo e reposicdao de pecas do motor XH30 433 MHz e do sistema de

automacdo em equipamentos Porta Automatica representa um investimento financeiro. Embora esse
custo possa ser significativo, ele se justifica por garantir o funcionamento adequado e a confiabilidade
desses equipamentos, otimizando o fluxo de acesso e melhorando as condicbes de seguranca e




acessibilidade. E necessario planejar antecipadamente as despesas para garantir um orgcamento
adequado.

3.3. Risco da Falta de Tempo Habil para a Execugdo dos Servigos

3.4. A necessidade de realizar os servicos em um prazo razoavel pode representar um desafio,
especialmente considerando a necessidade de minimizar a interrup¢do do funcionamento dos
equipamentos. Para mitigar esse risco, é essencial planejar previamente as atividades, delegar as tarefas e
coordenar os horarios com a empresa contratada, garantindo que nao haja margem para desacordo no
pactuado.

3.5. Risco de Pegas e Materiais de Baixa Qualidade ou Insatisfatdrios

3.5.1. Existe o risco de que as pecas de reposicdo empregadas sejam de qualidade inferior a
desejada. Para mitigar esse risco, é essencial que o fiscal do contrato verifique a qualidade e a
procedéncia de todos os materiais aplicados, exigindo a apresentacdo das notas fiscais. Caso sejam
identificados materiais fora das especificacdes, a contratada devera ser obrigada a substitui-los.

3.6. Risco de Contratar Empresa sem Capacidade de Executar o Contrato

3.6.1. Ha a possibilidade de uma empresa sem a devida capacidade técnica e experiéncia ser
contratada, o que pode comprometer a qualidade e a eficacia dos servicos. Para mitigar esse problema, é
necessario que a documentacgado seja rigorosamente avaliada, filtrando possiveis empresas inexperientes.
O fiscal do contrato também deve acompanhar de perto a evolugao dos trabalhos.

3.7. Risco de Dispensa Deserta

3.7.1. Os requisitos da contratacdo, especialmente o prazo para a execug¢do dos servigos, podem
afastar potenciais licitantes. Para minimizar esse risco, é fundamental realizar um planejamento
adequado, orientar os interessados durante a vistoria e coordenar com a direcao da SODF para garantir
gue os servicos sejam realizados dentro do prazo estipulado.
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