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1. OBJETO DA CONTRATACAO

1.1. Visando atender as necessidades desta Secretaria de Estado de Obras e Infraestrutura do
Distrito Federal (SODF), estd sendo analisada a contratacdo de servigos, fornecimento e montagem
de sistema construtivo em drywall, com chapas de gesso acartonado, forro em gesso com tabicas, portas,
luminarias, spots direcionaveis e servicos correlatos para a sala do Secretario e sala de espera do edificio
sede.

2. INTRODUGAO

2.1. O gerenciamento de riscos permite acbes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao, da
execucao do objeto e da gestdo contratual.

2.2. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acées preventivas e de contingéncia (respostas
aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acées, bem como o registro e o acompanhamento das
acdes de tratamento dos riscos.

2.3. Este Mapa de Gerenciamento de Riscos serd parte integrante do Processo
Administrativo 00110-00001937/2024-02, instruido com a finalidade de realizar a contratacdo de
empresa de prestacao de servicos.

3. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

3.1. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
guadro resumo e delineados nos subtdpicos abaixo:

ID DESCRICAO DO RISCO IMPACTO
1 FINANCEIRO BAIXO
2 FALTA DE TEMPO HABIL PARA A EXECUCAO DO SERVICO ALTO
3 PECAS E MATERIAIS DE BAIXA QUALIDADE OU INSATISFATORIOS MEDIO
4 CONTRATACAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O BAIXO
CONTRATO
5 DISPENSA DESERTA ALTO
3.2. Risco Financeiro
3.2.1. O custo de fornecimento e aquisicdo dos materiais e servicos representa um investimento

financeiro. Embora esse custo possa ser significativo, ele se justifica por proporcionar um melhor
aproveitamento do espaco de trabalho. Com o sistema construtivo, sera possivel redimensionar e utilizar




adequadamente locais que anteriormente n3o poderiam ser aproveitados. E necessario planejar
antecipadamente as despesas para garantir um or¢camento adequado.

3.3. Risco da Falta de Tempo Habil para a Execug¢do do Servico

3.3.1. A exigéncia de realizar todo o servico e fornecer os materiais em até 10 dias pode
inviabilizar a execugao plena do contrato. Na auséncia de alinhamento entre a SODF e a empresa licitante,
a entrega dos servicos serd severamente afetada, deixando o contrato sem o devido cumprimento e
ensejando san¢des a licitante. Para mitigar esse risco, é essencial planejar previamente as atividades,
delegar as tarefas e dimensionar os horarios com a licitante, garantindo que ndo haja margem para
desacordo no pactuado.

3.4. Risco de Pegas e Materiais de Baixa Qualidade ou Insatisfatdrios

3.4.1. Existe o risco de que as pecas e materiais empregados no servico sejam de qualidade
inferior a desejada, com pecas de marcas duvidosas e materiais fora das especificacdes definidas no
Termo de Referéncia (TR). No entanto, dado que existe uma tabela referencial, o licitante que ndo atender
a demanda de forma satisfatoria podera ser obrigado a substituir os materiais. Para mitigar esse risco, é
essencial que o fiscal do contrato verifique todos os materiais aplicados na realizacdo do servico, pois,
apos o servico finalizado, o material utilizado ficard oculto pela pintura. E importante exigir a nota fiscal
dos materiais adquiridos para garantir sua procedéncia e a possibilidade de rejeitar o produto antes da
aplicagdo.

3.5. Risco de Contratar Empresa que ndo Tenha Capacidade de Executar o Contrato

3.5.1. Ha a possibilidade de uma empresa sem a capacidade de executar o servico ser contratada,
0 que causara prejuizos na qualidade do atendimento. Para mitigar esse problema, é necessario que a
documentacdo seja rigorosamente avaliada pelo setor de licitagGes, filtrando possiveis empresas
inexperientes que possam atrapalhar o processo. O fiscal do contrato também deve acompanhar a
evolucdo do servico e avaliar se estd dentro do esperado, verificando se a empresa tem condicdes de
atender a demanda.

3.6. Risco de Dispensa Deserta

3.6.1. Os requisitos de contratacdo podem afastar os licitantes, pois se trata de um servico que
deve ser realizado em um curto espaco de tempo. No entanto, com um planejamento adequado e a
devida orientacdo durante a vistoria, sera possivel avaliar corretamente a viabilidade da entrega. E
fundamental coordenar com a direcdo para garantir que os servicos sejam realizados dentro do prazo
planejado. Devido a agenda de compromissos dos servidores, pode haver interrup¢des no servico ou a
possibilidade de que ele ndo seja concluido no prazo estipulado.
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