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Quem nunca?

Se viu diante de uma equipe desmotivada e tinha que

entregar resultados.




- Quem nunca?

Precisou definir prazo de entrega e ndo tinha diretriz da

alta gestdo sobre o que era realmente prioridade.
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Quem nunca?

Teve que responder o controle externo e ndo encontrou

as informacgdes que precisava.




Quem nunca?

Teve algum servigo da sua area reclamado por meio da

. Quvidoria.




Governanca

traz seguranca
para a tomada
de decisoes




Tomada de decisoes baseada em

riscos, evidéncias e integridade
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Pessoas comprometidas, Clareza de Fluxos de trabalho Seguranca juridica e
pro ativas e integras competéncias e bem definidos e sarter AR E
(responsabilidade, papéis iInformagdes
Imparcialidade e facilmente localizadas

honestidade)



Governanca nao é atribuicao de
uma unidade

Unidade técnica Unidade técnica
Nivel Tatico Nivel Tatico

Unidade técnica Unidade técnica Unidade técnica Unidade técnica
Nivel Operacionadl Nivel Operacional Nivel Operacional Nivel Operacionadl




Governanca € uma funcao

transversal

Nivel estratégico
Unidade técnica
Nivel Tatico

Assessorias , s
Nivel estratégico
Unidade técnica
Nivel Tatico

Unidade técnica Unidade técnica
Nivel Operacional Nivel Operacional

Unidade técnica Unidade técnica
Nivel Operacional Nivel Operacional




Governanca € uma funcao

transversal

Lideranca,

, s ® Estratégia e ’ s o
Nivel estratégico Controle Nivel estratégico

Dirigente maximo Assessorias

Lideranca, Lideranga,
Estratégia e ~— - . - S Estratégia e
Controle Urydlade téenica Unidade técnica Controle

.el Tatico Nivel Tatico

Unidade técnica

Unidade técnica Unillade técnica Unidc&e técnica :
» ° e . . °
Nivel Operacional Nlivee| Operacional Nivel Operaciens
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Nivel Operacional

Lideranca, Liderancga,
Estratégia e Estratégia e
Controle Controle



O que faz uma unidade de
Governanca?

Proporciona coordenacdo
para implantagdo dos
elementos de Governanca




E na pratica, como funciona?

Lideranca

©

Condigbes minimas para a boa

Governanga:

Comunicar de forma clara e objetiva
Direcionar com base nas diretrizes
Inspirar a equipe

Orientar continuamente
Reconhecer o bom desempenho
Incentivar a inovacgao

Sistematizar fluxos e informacdes
Compartilhar conhecimento
Analisar e monitorar os resultados
Corrigir erros

Reportar monitoramento a alta gestéo

Estratégia
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Foco no resultado:

Gerenciar riscos e priorizar

Propor novas diretrizes

Definir objetivos e metas de forma
clara

Estruturar Planos de Agéao

Engajar partes interessadas

Analisar riscos e dados para tomada
de deciséo

Analisar e monitorar resultados
Corrigir erros

Reportar monitoramento a alta gestéo

Controle
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Garantir a execugao ordenada, ética,

econdmica, eficiente e eficaz das

atividades:

Mitigar riscos - gerente do risco
Escutar de forma ativa as
necessidades da sociedade
Responsabilidade sob o que gerencia
e executa

Prestar contas com transparéncia
Analisar e monitorar resultados
Corrigir erros

Reportar monitoramento a alta gestéo



Gestao?




Figura 1. Relacdo entre governanca e gestado.

GOVERNANCA GESTAO
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Avaliar Dirigir #  Planejar Executar

Efetividade Eficacia
Economicidade Eficiéncia

Estratégia

Accountability
-

Monitorar Controlar

Fonte: Referencial bdsico de Governang¢a Organizacional - TCU - pag 17



Mas como alcancar

essa tal Governanca?
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Comece...

entendendo o seu
papel na
Governanca e o
beneficio para o
seu trabalho...




Passos
importantes
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Capacitagcdo Pertencimento Realizacao Resultados




Controladoria-Geral do
Distrito Federal

Normativos
referenciais

e Referencial basico de governanga aplicavel a organizagées publicas e

outros entes jurisdicionados ao TCU / Tribunal de Contas da Uniao.

e Decreto n°® 39.736 de 28/03/2019 - Dispde sobre a Politica de

Governanga Publica e Compliance no ambito da Administragao Direta,

Autarquica e Fundacional do Poder Executivo do Distrito Federal.

e Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa. Instituto

Brasieliro de Governanga Corporativa, 2009.

e ABNT NBR ISO 37.00:2021: Governanga de organizagdes - Orientagdes.

e Portaria CGDF n° 79/2024 - Institui Guia Pratico sobre as analises dos

Programas de Integridade Privados.




“Quando a situacéo for boa, desfrute-a.

Quando a situacao for ruim, transforme-a.

Quando a situacéo néo puder ser

transformada, transforme-se.”

Viktor Frankl - neuropsiquiatra austriaco.
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O E tempo de ag3o.

Controladoria-Geral do
Distrito Federal

Consultoria
2025

Subcontroladoria de

Governanca Governanca
ompliance y e
Publica




Etapas

Apresentagao 5 Relatorio

do modelo ' Preliminar

Planejamento Nota

do Trabalho Técnica

Capacitacio Plano de
P ¥ Acao

Diagnostico E Monitoramento




MODELO

Governanga Publica
no GDF

Resolugdo CGOV n° 04/2024

a Apoio técnico da CGDF

e Oficio solicitando para Controlador-Geral

Instancias de Governanca

e Conselho de Governanca do GDF
e Controladoria-Geral do DF
e Comités Internos de Governanga

Capacitacao
e Trilha de aprendizagem em Governanga Publica

e Trilha de aprendizagem em Integridade Privada
e Certificagdo em Governanga de Servigos

Monitoramento

e Avancgo naimplementagdo do modelo
por érgao

e Monitoramento da maturidade em
Governanga no GDF - em construgéao

» Avaliagdo do impacto da Governanga
no valor publico - em construgéo




Planejamento

CGDF e orgédo/entidade

Levantamento Reuniao Pactuar
orevio de inicial cronograma de
informacoes trabalho




Trilha de Governanca

Modulo 1
Primeiros Passos
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e O que e Governancga
e Papeldo CIG
e Relagcdo da Governanga com:

O

@)

©)

@)

Controle interno/conformidade
Transparéncia

Planejamento Estrategico
Programas de Integridade
Privada

Governanga de Pessoas
Mapeamento de Processos
Gestao de Riscos e Integridade
OQuvidoria

Certificacdo em Governancga Publica

Modulo 2
Desbravando novos Caminhos

e Planejamento Estrategico
e Gestdo de Riscos
e Governanga de Pessoas

Modulo 3
Posso ir mais longe

L2

Gerenciamento de Processos
Etica e Integridade

Quvidoria e Transparéncia Publica
Estrategia ASG alinhada a
Governanca Publica

Inovacéo e Governanca Publica



Diagnostico

CGDF e orgédo/entidade

) Planejamento Estratégico

) Instituicdo do CIG/capacitacdo das liderancas

) Area/agente de Governanca

Inovacao
) Gestdo de Riscos
Conformidade

) Gerenciamento de Processos
Governancga de Pessoas

) Dimensdes ASG (ambiental, social) e

Transparéncia
governanga)

) Governanga nas contratacoes Controle Interno

) Programa de Integridade Publica e Privada Ouvidoria
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) Governanga de Dados (inclusive LGPD) Correigao



-
Entregas

da CGDF

.

Nota
Tecnica

Relatorio
Preliminar




Plano de
Acao
do orgao/entidade

FACILITACAO POR MEIO DE OFICINA:
e Design Thinking
e Apresentacao da minuta do Plano de Agao

ao CIG para deliberacao
e Compartilhnamento da experiéncia na
reuniao geral dos CIGs do GDF

ESTRUTURA DO PLANO DE ACAO - METODO 5W 2H:

e O que fazer e Como fazer

e Por que fazer e Quanto custa

e Quem deve fazer e Unidade/servidor

¢ Quando deve ser feito iInterno ou externo
iImpactado pela agao




Monitoramento

CGDF e orgédo/entidade

Transparéncia Ativa - publicacdes no
site oficial (atas do CIG e outras)

Processo SEI

Participacao na Trilha de Governanca
e na Certificacao de Governanca de
Servicos

Implantacéo de solucao proposta na
oficina Governanca de Servicos
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Providéncias
Iniciais

orgao/entidade

e Informar sobre a Consultoria em Governanca na
proxima reunido do CIG. : ,'":”\,"
Fazer reunido previa com as pessoas a serem Bt .
entrevistadas para explicar como trabalho sera o
trabalho e sua importancia.

Envolver a Assessoria de Comunicacao para informar a

todos os servidores sobre a importancia da Governanca
e da participacao de cada um. Comunique cada etapa
da consultoria, mostrando os avangos e reconhecendo
as areas gue colaboraram.

Indicar servidores para participacao na Trilha de
Governanca.



Guia Pratico para

implementacao do Modelo de
Governanga Publica do GDF
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GOVERNANCA PUBLICA
DO DISTRITO FEDERAL




Proximos
eventos




32 REUNIAO GERAL DOS COMITES
INTERNOS DE GOVERNANCA

RESERVE SUA CONVIDADOS LOCAL PAUTA

AGENDA e Apresentacao das boas praticas
Pontos e Auditorio do em LGPD
focais DER e Orientagdes sobre 0o IMGG 100

13/03/25 pontos

. Secretarios e Apresentacao das capacitagdes
14h as17h Executivos para 2025

dos CIGs e Orientagdes sobre a analise dos
Programas de Integridade Privada




Guia Pratico para Analise dos

Programas de Integridade
Privada

“GDF Caontroladoria-Geral do
hisz Distrito Federal

GUIA PRATICO
PARA ANALISE
DOS PROGRAMAS
DE INTEGRIDADE
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NOSSOS
contatos

Subcontroladoria de Governanca e
Compliance

(61) 2108-3386

sugov@cg.df.gov.br

Controladoria-Geral do
Distrito Federal




