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1. INTRODUCAO

De fevereiro a marco de 2024, a Secretaria de Estado de Obras e Infraestrutura do Distrito Federal (SODF) revisou o seu Direcionamento Estratégico-Operacional para
o periodo de 2023 a 2026. Teve como objetivo rever e reafirmar os conceitos fundamentais da organizacao e orientar a atuacdo das dreas rumo as entregas e a exceléncia
na execucdo de obras seguras, acessiveis e duradouras.

O Direcionamento Estratégico-Operacional da SODF da continuidade aos direcionamentos estratégicos de periodos anteriores e traz pontos de aprendizado essenciais
para aperfeicoar a formulacdo e a gestao da estratégia, entre os quais destacam-se: a importancia da construcao participativa da estratégia, para que o direcionamento seja
entendido por todos os niveis da organizacdo; o Mapa Estratégico como peca de comunicacdo da estratégia; a definicdo de indicadores de resultado e a importancia das
metas para manter o foco nos resultados e mobilizar os servidores.

A revisdo do Direcionamento Estratégico aconteceu em diversos encontros com a Alta Direcdo, Subsecretarios, Chefes das Assessorias e respectivas equipes.

O Plano Estratégico da Secretaria de Estado de Obras e Infraestrutura do Distrito Federal, aprovado pela Alta Direcdo é o instrumento norteador das acOes estratégicas
na Gestao 2023-2026.

2. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico apresenta a sintese da estratégia da SODF para os proximos quatro anos. No topo do mapa estdo posicionadas a missao, que é a razao de existir da
SODF e a visao de futuro que demonstra a direcdo mestra dos objetivos estratégicos organizados em trés perspectivas — Resultados, Processos e Foco na Atuagdo: A leitura
do Mapa Estratégico segue uma ldégica vertical de vinculagdo entre o foco na atuagao, processos e resultados. Na perspectiva de Resultados, encontram-se os publicos
interessados no servico prestado pela SODF e o conjunto de valores da organizacdo. Os objetivos desta perspectiva tratam do desafio da organizacdo em executar obras
seguras, acessiveis e duradoras; ampliar a infraestrutura urbana das cidades e aprimorar a gestdo de informacdes.

A perspectiva de Processos retine os desafios relacionados aos procedimentos internos, nos quais a SODF precisa demostrar qualidade para oferecer valor a sociedade.
Os objetivos estratégicos dessa perspectiva estdo agrupados em trés temas estratégicos:

Gestao......... Aprimorar as ferramentas de gestdo estratégica e assegurar a celeridade nos processos internos.
Exceléncia.... Garantir a qualidade dos projetos elaborados e execugdo das obras.
Integragdo...: Fortalecer o relacionamento institucional e aprimorar o planejamento de atuagdo integrado.

A perspectiva de Foco na Atuagao estdo os objetivos estratégicos referentes a governanga, ao capital humano e a infraestrutura necessarias para viabilizar a execucao
dos objetivos estratégicos da perspectiva de Processos.
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ESTRATEGICO SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS E —ﬂ;r
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INFRAESTRUTURA DO DISTRITO FEDERAL
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3. MISSAO

Proporcionar infraestrutura urbana, contribuindo para o desenvolvimento econémico, socioambiental e para melhoria da qualidade
de vida da populagao.

4. VISAO

Ser referéncia na gestao sustentavel e na conclusao de projetos e obras de infraestrutura.

5. VALORES

=  Atuar orientado a satisfazer as necessidades dos cidaddos e da sociedade, em prol do interesse publico sobre o privado.
=  Aumentar a urbanizagdo inclusiva e sustentavel, e as capacidades para o planejamento e gestao de assentamentos humanos
participativos, integrados e sustentaveis no Distrito Federal.

Respeito a vida

Exceléncia =  Atuar orientado a resultados efetivos e de qualidade, por meio de diretrizes e praticas de gestdo e governanga, que asseguram o
cumprimento da missdo e o alcance dos objetivos da SODF.

Etica = Agir de forma honesta e integra, compativel com os valores e padrdes preconizados pela SODF, pela administragdo publica e pela
sociedade.
Transparéncia = Disponibilizar e divulgar informagGes completas, precisas, claras e tempestivas a sociedade de forma a possibilitar a participacao

social, ressalvadas aquelas cujo sigilo seja imprescindivel a seguranca da sociedade e do Estado.

Responsabilidade
Socioambiental

Respeitar o meio ambiente e utilizar os recursos disponiveis de forma racional, visando a sua preservagao.
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6. CADEIADE VALOR
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SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS E ﬂ
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7. DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO-OPERACIONAL

Direcionamento Estratégico-Operacional (Rev. 2024).pdf
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Reviséo 2024
TOTAL REPLANEJADO
(Revisdo 2024)
1.1 Elaborar 100% dos projetos planejados:
1.1.1 Hélio Prates - Etapa Ill Anual unidade 1 - - 1 -
1.1.2 Infraestrutura - Mestre D'Armas - Lotes 1 e 2 Anual unidade 1 - 1 - -
1.1.3 Infraestrutura - DRENAR Taguatinga - Lote 1 Anual unidade 1 - - 1 -
1.1.4 Rede de Energia - Sistema vidrio (Proximo ao 26 de Setembro) Anual unidade 1 - 1 - -
1.1.5 Urbanizagdo do SCS - Quadras 06 Anual unidade 1 - 1 - -
1.1.6 Passagem sob o Metré no Setor Policial Sul Anual unidade 1 - 1 - -
1.1.7 Contratagdo do Plano de Saneamento do Distrito Federal Anual unidade 1 - - 1 -
1.1.8 Remanejamento de rede na EImo Serejo - acesso ao Tunel Rei Pelé Anual unidade 1 - 1 - -
1.1.9 Contratagdo do RIPA dos postos de gasolina Anual unidade 1 - 1 - -
1.1.10 Pavimentagdo - SHIN - Setor de Habitagoes Individuais Norte - Lago Norte Anual unidade 1 - 1 - -
1.1.11 Revitalizagdo no entorno do Tunel - Condicionante EIV Anual unidade 1 - - 1 -
1.1.12 OAE 03 - Vicente Pires Anual unidade 1 - 1 - -
1.1.13 Infraestrutura - Condominio Nova Colina e Dorothy Anual unidade 1 - 1 - -
1.1.14 Infraestrutura - Setor Habitacional Morro da Cruz Anual unidade 1 - 1 - -
1.1.15 Revitalizagéio - Setor Hoteleiro Sul e Norte (SHLS/SHLN) Anual unidade 1 - - 1 -
1.1.16 Contratagdo de Gerenciamento do Fonplata Anual unidade 1 - - 1 -
1.1.17 Contratagdo do mecanismo interno do Reldgio - Praca do Reldgio Anual unidade 1 - - 1 -
1.1.18 Infraestrutura - DRENAR Ceildndia Anual unidade 1 - - 1 -
1.1.19 OAEs Ceildndia - Via N3 com a EImo Serejo Anual unidade 1 - - - 1
1. 1.1.20 Drenagem e pavimentagdo no Bernardo Saydo - Lote 05 Anual unidade 1 - - 1 -
ELABORA,R PROJETOS E ORCAM ENTOS 1.1.21 Requalificagdo urbana das avenidas SAMDU e Comercial Anual unidade 1 - - 1 1
COMPATIVEIS COM O PLANEJAMENTO 1.1.22 Drenagem QSD, QSE e QSF Anual unidade 1 - 1 1 -
DE OBRAS ADEQUADO
~ 1.1.23 Infraestrutura - Vicente Pires - Remanescente (Chdcaras) Anual unidade 1 - - 1 -
QUE FACILITE A SUA EXECUCAO

1.1.24 Infraestrutura - Sistema vidrio complementar - CAUB | e Il Anual unidade 1 - - - 1
1.1.25 W3 Norte - Requalificagéio Anual unidade 1 - - 1 -
1.1.26 W3 Norte - Pavimento Rigido Anual unidade 1 - - 1 -
1.1.27 Urbanizagdo - Sol Nascente - Area atrds da feira Anual unidade 1 - - 1 -
1.1.28 Revitalizagéo - SCS Quadras 1 e 2 Anual unidade 1 - - 1 -
1.1.29 Requalificagdo - Nucleo Bandeirante - 32 Avenida Anual unidade 1 - - 1 -
1.1.30 Requalificagdio - SBS Quadras 1 e 2 Anual unidade 1 - - 1 -
1.1.31 Revitalizagdo - SHLN - Setor Hospitalar Local Norte Anual unidade 1 - - 1 -
1.1.32 Infraestrutura - DRENAR Taguatinga - Demais lotes Anual unidade 1 - - 1 -
1.1.33 Infraestrutura - Mestre D'Armas - Lote 3 Anual unidade 1 - - 1 -
1.1.34 Infraestrutura - Pér do Sol Anual unidade 1 - - 1 -
1.1.35 OAE Boca da Mata Anual unidade 1 - 1 - -
1.1.36 OAE via de Ligagéo Guard / Nicleo Bandeirante Anual unidade 1 - - - 1
1.1.37 OAEs do Gama - Viadutos - Entrada do Gama e Setor Central Anual unidade 1 - - - 1
1.1.38 OAE Taguatinga - Viadutos - Av Hélio Prates / Pistéo Norte Anual unidade 1 - - - 1
1.1.39 Infraestrutura - Porto Rico - Quadras 10, 11, 12, 13 e 14 Anual unidade 1 - - - 1
1.1.40 Projetos Executivos Ciclovias Anual Unidade 1 - - 1 -
1.1.41 Projetos para as estagoes de veiculos Leve Sobre Trilhos — VLT na W3 Sul e Norte Anual unidade 1 - 1 - 1

1.1.42 |Plano de Controle Ambiental — PCA do Setor Habitacional Mestre D’armas Anual unidade 1 - 1
1.1.43 |Contratacdo de Projetos para a quarta ponte do Lago Sul Anual unidade 1 - 1 - -
1.1.44 |Projetos para a implantag¢do de Rodovias Ecolégicas Anual Unidade 1 - 1 - -
1.1.45 |Projetos para Requalificagdo do Viaduto EPTG-Guara — RA Guara Anual Unidade 1 - 1 - -
1.2 Elaborar 100% dos projetos planejados Anual Somatério 44 22 17 21 1
1.3 Elaborar 20% dos projetos planejados na Metodologia BIM Anual Somatorio 8,8 3 3 4 1
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1.4

Elaborar o Caderno de Especificagdo de Servico

Anual

Unidade

1.5

Mapear o Processo de Planejamento de Obras

Anual

Unidade

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR DE DESEMPENHO

Periodicidade
de medicdo

Unidade de

medida

TOTAL REPLANEJADO

2023/2026
(Revisao 2024)

REALIZADO
2023

PLANEJADO
2024

PLANEJADO
2025

PLANEJADO
2026

2.1 Executar o percentual planejado da obra:
21.1 Infraestrutura - Reformulagdo do Sistema Vidrio ESPM - BRT (T-16) Anual Percentual 100% 59% 100% - -
2.1.2 Revitalizagdo - Hélio Prates - Etapa Il Anual Percentual 100% 47% 60% 100% -
2.13 Infraestrutura - Bernardo Saydo - Lote 01 Anual Percentual 100% 4% 20% 100% -
2.14 Infraestrutura - Bernardo Saydo - Lote 04 Anual Percentual 100% 1% 20% 100% -
2.15 Infraestrutura - Duplicagéo da Via de Ligagéo Guard/NB Anual Percentual 100% 1% 70% 100% -
2.1.6 Implantagdo - Pér do Sol - Campo de Grama Anual Percentual 100% 0% 100% - -
2.1.7 Infraestrutura - Boulevard Taguatinga Anual Percentual 100% 50% 100% 100% -
2.1.8 Infraestrutura - Ttinel de Taguatinga - Reservatdrio de Detengdo de Aguas Pluviais Anual Percentual 100% 1% 100% - -
219 Infraestrutura - Vicente Pires - Lote 08 e Remanescente Anual Percentual 100% 75% 90% 100% -
2. 2.1.10 Infraestrutura - Vicente Pires - Lote 10 Anual Percentual 100% 97% 100% - -
GARANTIR A INFRAESTRUTURA
- 2.1.11 Requalificagdo - SCS Quadra 04 Anual Percentual 100% 90% 100% - -
DE QUALIDADE PARA A POPULACAO
DO DISTRITO FEDERAL 2.1.12 Requalificagdo - SCS Quadra 05 Anual Percentual 100% 80% 100% 100% -
2.1.13 Revitalizagdo - W3 Sul - Pavimento rigido Anual Percentual 100% 27% 93% 100% -
2.1.14 Requalificagdo - Praca do Reldgio - LOTE 01 Anual Percentual 100% - 100% - -
2.1.15 Requalificagdo - Praca do Reldgio - LOTE 02 Anual Percentual 100% 0% 100% - -
2.1.16 Infraestrutura - Sol Nascente - Trecho 03 / LOTE 01 Anual Percentual 100% 38% 70% 100% -
2.1.17 Infraestrutura - Sol Nascente - Trecho 03 / LOTE 02 Anual Percentual 100% 25% 70% 100% -
2.1.18 Infraestrutura - Sol Nascente - Trecho 1 e parte do Trecho 3 Anual Percentual 100% 17% 70% 100% -
2.1.19 Revitalizagdo - SOF Sul Anual Percentual 100% 12% 70% 100% -
2.1.20 Infraestrutura - EPIG RDCI - BRT Anual Percentual 100% 8% 50% 100% -
2.1.21 Infraestrutura - Vicente Pires - Lote 02 Anual Percentual 100% 0% 25% 70% 100%
2.2 Concluir 100% das obras planejadas Anual Somatorio 33 12 9 3 11
3.
PROMOVER A REALIZACAO E HOMOLOGACAO 3.1 Conduzir 100% dos certames planejados, que tiverem disponibilidade orgamentaria Anual Somatério 55 15 17 16 7
DAS LICITACOES PARA AS CONTRATACOES
4,
GERENCIAR DE FORMA EFICIENTE 41 Captar 100% dos recursos orgamentarios necessarios para licitagdo, contratacao de Anual moeda RS 89.600.000,00 RS  9.800.000,00 RS 25.000.000,00 )

A EXECUGAO DOS OBJETOS
DOS INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO,
REPASSE, CONVENCIOS E CONGENERES

DOS PROGRAMAS DE OBRAS PUBLICAS DE RESPONSABILIDADE

DA SECRETARIA

projetos e execucdo de obras
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Secretaria de Estado de Obras e Infraestrutura do Distrito Federal DIRECIONAMENTO ESTRATEG]C0-0PERAC|ONAL 2023.2026

Revisdo 2024
. ) TOTAL REPLANEJADO
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE DESEMPENHO PerlodICIfia~de Unldac!e de 2023/2026 REALIZADO PLANEJADO PLANEJADO PLANEJADO
de medicao medida . 2023 pLop 23 2025 2026
(Revisdo 2024)
5.
FORMULAR E DEFINIR POLITICAS, 5.1 Buscar a viabilidade ambiental de 100% das obras em execugao pela SUAF Anual Somatoério 33 12 9 11 1
NORMAS, REGULAMENTOS, PLANOS E
PROGRAMAS VOI-TADO§ PARA SANEAMENTO BASICO 5.2 Buscar a viabilidade ambiental em 100% das obras planejadas pela SUPOP Anual Somatoério 44 15 17 21 6
E PROMOVER A GESTAO AMBIENTAL INTEGRADA
NAS OBRAS DA SECRETARIA
5.3 Revisar o Plano Distrital de Saneamento Basico — PDSB Anual Unidade 1 - - 1
6. . . . . -~ . 7.
REALIZAR ACOMPANHAMENTO E 6.1 Ampliar e implantar 100% dos novos pontos de iluminagdo planejados Anual Somatorio 7.353 2.853 1.500 1.500 1.500
FISCALIZACAO DO CONTRATO
DE CONCESSAO DOS SERVICOS o o ) »
= - 6.2 Promover a eficientizagdo de 100% das luminarias de iluminagao publica planejadas Anual Somatorio 322.850 74.002 30.000 190.000 102.850
DE ILUMINACAO PUBLICA
7.1 Promover 100% da renovagao planejada de estagoes de trabalho Anual Somatorio 110 0 20 60 30
7.
PROVER INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA
MODERNA COM DISPONIBILIDADE E SEGURANCA' 7.2 Promover 100% de aquisi¢des planejadas de softwares Anual Somatorio 29 4 8 8 8
ATUALIZADA COM BASE EM PREMISSAS DE
TRANSPARENCIA E INTEGRACAO
DE DADOS ENTRE ORGAOS
7.3 Promover 100% da migragcao dos servigos para a SUTIC Anual Somatoério 7 1 2 3
8. 8.1 Capacitar 100% dos assessores juridicos na Lei 14.133/21 Anual Somatorio 9 8 1 2
IDENTIFICAR OS RISCOS JURIDICOS
DA ATUACAO ADMINISTRATIVA 8.2 Capacitar 100% dos assessores juridicos nos Processos de Licitagio Lei 14.133/21 Anual Somatoério 4 3 1 2
E SUAS SOLUCOES' DE FORM_'A Mapear 100% dos processos criticos de trabalhos para melhoria de desempenho
A AFASTAR EVENTUAIS SANCOES E - Processo de analise juridica de Licitagdo;
VIABILIZAR A IMPLANTACAO 8.3 - Processo de anilise juridica de aditivo; Anual Somatorio 4 0 13
DE POLiTICAS PL’lBLICAS - Processo de anaillisej:un:dica de rea!'ustfmento; ) }
- Processo de andlise juridica de aplicagdao de sang¢oes e penalidades.
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Secretaria de Estado de Obras e Infraestrutura do Distrito Federal

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO-OPERACIONAL 2023.2026

Revisdo 2024
TOTAL REPLANEJADO
z Periodicidade = Unidade de REALIZADO PLANEJADO PLANEJADO PLANEJADO
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE DESEMPENHO de medicio  medida zoaane 2023 2024 2025 2026
(Revisdo 2024)
9.
COORDENAR, DESEMPENHAR 9.1 Atender 100% das demandas internas de procedimentos apuratdrios Anual Somatério sob demanda 20 sob demanda sob demanda sob demanda
PROCEDIMENTOS CORREICIONAIS E
ANALISAR INDICADORES NO AMBITO
DE SUA COMPETENGA E 9.2 Atender 100%das demandas externas (CGDF e Orgdos de Controle) Anual Somatorio sob demanda 6 sob demanda sob demanda sob demanda
PERANTE AOS ORGAOS DE CONTROLE
10. 10.1 Implementar um Plano de Comunicacao Anual Unidade 1 0 1
ZELAR E PROMOVER A IMAGEM DA SECRETARIA,
POR MEIO DE UMA COMUNICAGAO SEGMENTADA,
SENDO FONTE PRIMARIA DE INFORMAGOES
PARA O CI DADAO 10.2 Implementar uma Politica de Comunicacao Anual Unidade 1 0 1
11.
ANALISAR E MONITORAR AS RECOMENDAGCOES Garantir a verificagdo de conformidade de 100% dos contratos de servigos e obras de -
o ~ 11.1 . Anual Somatorio 61 21 17 16 7
DOS ORGAOS DE CONTROLE CONCERNENTES infraestrutura
AS ATIVIDADES DA SECRETARIA
1 121 :::;:::;::;:;/: o indice de Recomendagdo do Servigo de Ouvidoria do resultado do Anual Percentual 59,59% o 60,2% 60,8% 61,4%
FACll.lTAR (o) D|A|.0G0 ENTBE 12.2 :::r\;:it:;:rt:r]i.:ﬁo indice de Satisfagdo com o Servigo de Ouvidoria do resultado do Anual Percentual 54,54% e 55,1% 55,6% 56,2%
O CIDADAO E AS DIVERSAS INSTANCIAS PN — - ——
- 12.3 Aumentar em 1% o Indice de Satisfagdo com a Resposta do Servico de Ouvidoria do Anual Percentual 36.36% e 36.7% 37.1% 37.5%
DA GESTAO DA SECRETARIA, resultado do exercicio anterior ¢ ’ ! !
FORTALECENDO O CONTROLE SOCIAL 12.4 Manter 100% do indice de Transparéncia Ativa (ITA) Anual Percentual 100% 100% 100% 100% 100%
13.
PROPORCIONAR ESTRUTURA, Mapear 100% dos processos criticos para melhoria de desempenho da drea
LOGISTICA E INSUMOS NECESSARIOS 131 | ProcessodePagamentodeReajuste; Anual | Somatério 3 3 3
- Processo de Pagamento de Medicao;
AO DESENVOLVIMENTO DAS - Processo de Pagamento de Reconhecimento de Divida.
ATIVIDADES DA SECRETARIA
14. 14.1 Capacitar 100% dos Servidores no Programa de Integridade Anual Somatoério 180 53 100 27
PROMOVER O PROGRAMA DE
INTEGRIDADE INSTITUCIONAL 14.2 Promover 100% das agoes de comunicagao planejadas no tema Integridade Anual Somatoério 49 13 12 12 12
15 15.1 Promover a Revisdo anual do Planejamento Estratégico Institucional Anual Unidade 4 1 1 1 1
GARANTIR O DESENVOLVI MENTO 15.2 Promover a Revisdo anual do Processo de Gestao de Riscos Anual Unidade 4 1 1 1 1
E A APROPRIACAO DAS MELHORES
PRATlCAS DE GOVERNANCA 15.3 Acompanhar os ciclos de Gerenciamento dos Riscos Anual Somatoério 16 1 4 4 4
DE FORMA CONTINUA E PROGRESSIVA 15.4 Gerir o Projeto de Dimensionamento da Forga de Trabalho Anual Unidade 1 1
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