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l Governo do Distrito Federal
Secretaria de Estado de Obras e Infraestrutura do Distrito Federal
Secretaria Executiva de Gestdao Administrativa e Estratégica
] — Assessoria de Governancga

MEMORIA DE REUNIAO

Informagdes sobre a Reuniao

Reunido: Reunido Ordindria do Comité Interno de Governanga (CIG) - Novembro/2024
Data: 05/11/2024

Horario: 15:30 - 16h10

Local: Sala de Reunides da SODF

Facilitador: Assessoria de Governanga (SEGAE/SUGEP/ASGOV)

Participagao: Lista de Presenga (155363174)

Itens Tratados na Reuniao

1. OBJETIVO DA REUNIAO

1.1. A reunido teve o objetivo de apresentar a Gestao de Riscos no ambito da Secretaria de Estado de Obras e Infraestrutura.

1.2. A reunido foi conduzida conforme o tema definido na apresentag¢do (155359856).

2. ASSUNTOS ABORDADOS

2.1. A Subsecretdria de Gestdo Estratégica e Planejamento, Christiane Moreira Dias, iniciou a reunido e passou a palavra ao Auditor

de Controle Interno, José Marco Rezende Andrade, o qual realizou uma apresentacdo sobre Gestdo de Riscos, na qual exp6s um breve historico
da Gestdo de Riscos e Controle Interno no DF. Informou que o Tribunal de Contas do Distrito Federal esta buscando informacdes sobre Gestao
de Riscos nos 6rgdos e que essa Gestao de Riscos sera focada nas politicas publicas (gestdo de riscos corporativa). Ressaltou que a Secretaria
de Obras e Infraestrutura estd em um nivel mais avangado do que outros 6rgdos do Distrito Federal, tendo em vista que ja tem uma estrutura
formada e material sobre o assunto para apresentar. Lembrou também que a Gestdo de Riscos passara a fazer parte da prestacao de contas do
Governo.

2.2. Em seguida, apresentou o conceito de Gestdo de Riscos, definicdes de risco, fontes de risco e o ciclo da Gestao de Riscos, o qual
envolve a definicdo do objetivo (escopo, contexto e critério), elaboracdo de matriz de riscos (qual é o evento, causa do evento e as
consequéncias) para que se possa tomar uma decisdo sobre o assunto e elaborar um plano de a¢do para efetivar os controles e gerenciamento
do risco. Posteriormente, apresentou o modelo de trés linhas, que é adotado para o gerenciamento de riscos (a primeira linha que é o gestor
gue cuida do processo - parte operacional; segunda linha, com apoio metodolégico e questionamentos, realizada pela Subsecretaria de Gestao
Estratégica e Planejamento; e terceira linha realizada pela Controladoria-Geral do Distrito Federal - CGDF). Lembrou que a Gestdo de Risco ndo
trabalha com a entrega de produto final e sim com o contexto para saber se os riscos estdo diminuindo as chances de entrega. Apresentou os
resultados da Gestdo de Riscos, uma Matriz de Riscos Operacionais e uma Matriz de Riscos de Integridade (com a probabilidade e com a
consequéncia do evento acontecer).

2.3. Quanto a Matriz de Riscos Operacionais, o Sr. José Marco Rezende Andrade exp0s que, pela analise anterior, a Secretaria tem
um perfil de risco alto. Esse perfil de risco elevado ¢é justificado pela natureza das obras executadas pela secretaria e que ocasionam um grande
impacto. Quanto a Matriz de Riscos de Integridade, informou que os riscos mapeados estdo posicionados na area considerada de riscos
extremos (com chance média de acontecer, mas com um risco muito alto).

2.4, A Sra. Clebiana Aparecida da Silva ressaltou que a Subsecretaria de Projetos Orgamento e Plaanejamento de Obras - Supop
elaborou planos de acdo com medidas mitigadoras para sanar varios dos riscos apresentados na matriz. O Sr. José Andrade lembrou que era
para ter sido realizada uma revisdo em abril/maio e por isso que a matriz de riscos foi apresentada dessa forma.

2.5. Posteriormente, o Sr. José informou que a CGDF dard o suporte para a realizacdo dos trabalhos, assim, a SODF precisaria
encaminhar um oficio a CGDF solicitando o apoio a Secretaria. Informou que serd instituido grupo de trabalho para a revisdo da Politica de
Gestdo de Riscos, da Politica de Integridade, da Matriz de Riscos e elaboracdo de Plano de A¢do, sendo que todos esses elementos passardo
pelo Comité Interno de Governanca e pela Alta Gestdao para conhecimento e homologacdo. Por fim, apresentou uma proposta de cronograma
com as atividades a serem realizadas pela Secretaria em conjunto com a Controladoria-Geral do DF.

2.6. A Dra. Meire Lucia Gomes Monteiro Mota Coelho, Secretaria-Executiva de Gestdo Administrativa e Estratégica, ressaltou a
necessidade do monitoramento dos riscos no ambito da Secretaria. Reforgou também a necessidade de designar um Auditor de Controle
Interno para a Secretaria de Obras e Infraestrutura, tendo em vista que ha quase cinco meses a Secretaria esta sem o profissional para exercer
as atividades de controle interno. Lembrou que a Secretaria tem quase oitenta processos a serem analisados e que trabalha com contratos de
grande valor, elevada complexidade e que envolve outros érgaos, necessitando desse profissional.

2.7. A Dra. Meire agradeceu a presenca dos participantes e deu por encerrada a reuniao.
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Documento assinado eletronicamente por DAVI SOUZA DE SA - Matr.0284800-7, Chefe da
Assessoria de Governanga, em 19/11/2024, as 15:11, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de
16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17
de setembro de 2015.
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