Governo do Distrito Federal
Secretaria de Estado de Obras e Infraestrutura do Distrito Federal

— Assessoria de Gestdo Estratégica e Projetos

-

MEMORIA DE REUNIAO

Informagoes sobre a Reunido

Reunido: Reunido Ordindria do Comité Interno de Governanca (CIG) - SETEMBRO/2023
Data: 18/09/2023

Horario: 8:30 as 10:50

Local: Auditério da SODF

Facilitador: Agente de governanca (Agep)

Participagdo: Lista de Presenca (122640969)

Itens Tratados na Reunido

1. OBJETIVO DA REUNIAO

1.1. A reunido teve o propdsito de apresentar a visdo consolidada da metas internas da Secretaria, Planejamento Estratégico
(Revisdo 2023) realizada em conjunto a Alta Dire¢do, com todos os Subsecretdrios, Chefes de Assessorias e interessados no processo.

1.2. A reunido foi conduzida com os temas definidos na apresentagdo (122642325).

2. PALAVRA DA ALTA DIRECAO

2.1. O Secretario abriu a reunido apresentando um panorama geral histérico da SODF nesta gestdo.

2.2, Explanou sobre o que encontrou quando assumiu a Secretaria, observando que era uma gestdo muito técnica, e das

dificuldades em recuperar informagdes, uma vez que havia muitas informagdes individualizadas em cada Setor e sem muita divulgagdo.

2.3. Falou sobre os investimentos em Infraestrutura em Tecnologia da Informagdo com a modernizagdo do Parque Tecnoldgico e a
Implantagdo da Metodologia BIM; importantes avangos na operacionalizagdo de recursos BB/BNDES; capacita¢do de equipes técnicas em BIM
e outros cursos e palestras.

2.4, Apresentou como destaques operacionais as areas Suaps, Ascom, Ascor, Ouvidoria e Unidade de Controle Interno.

2.5. Reforgou a organizacdo com a Revisdo do Planejamento Estratégico de obras (PEDF e PEI) e o Planejamento de Metas Internas.
2.6. Falou das conquistas em captagdo de recursos com Fomplata, BB, BNDES, Fundurb e Parcerias com Sucap/Seplad.

2.7. Ressaltou o interesse na continuidade de investimentos em Tl de modernizagdo do parque tecnolégico, considerando o

investimento em servidores, estagdes de trabalho, bem como em softwares e sistemas de informagdo.

2.8. Apresentou as melhorias em métodos e processos com o mapeamento e gera¢do de diversos manuais de procedimentos
operacionais como: Manual de Atendimento de Demandas de Obras; Manual BIM, Manual de Orgamento; Manual de Licitagdo; Manual de
Fiscalizagdo; Manual de Reequilibrio Econémico-Financeiro; Manual de Gestdo de Contratos de Repasse; Manual de Procedimentos
Apuratérios; Manual de Gestdo de Riscos; Mapeamento de Processos de Trabalho; e Painel de Obras e Servigos. Percebeu-se um melhor
desempenho, melhores informagdes e a construgdo de um banco de dados confidvel a partir da adogdo de uma Gestdo Estratégica.

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023.2026

3.1. A chefe da Agep relembrou dos diversos encontros que foram realizados com Alta Diregdo, Subsecretérios, Chefes e equipes
para a Revisdo do Planejamento Estratégico, considerando a gestdo 2023.2026 apresentando os documentos com as informacgGes
consolidadas.

3.2. Apresentou o Mapa de Projetos e Obras (122644618) - iniciativas do PEDF e PEI que foram planejadas durante a transi¢do para
a gestdo 2023.2026, este mapa serviu de insumo para o desenvolvimento do Direcionamento Estratégico-Operacional com diversas areas.

3.3. Apresentou o Diagrama Cadeia Integrada de Valor (122692989) da SODF.

3.4. O Secretario de Obras e a Secretdria Executiva apresentaram o Mapa Estratégico (122653879) da SODF e falaram sobre a
importancia do Planejamento Estratégico na Secretaria de Obras.

3.5. O Direcionamento Estratégico-Operacional (122694920) que contempla as metas especificas de cada areas foi apresentado
pelos seus respectivos representantes (Subsecretério, Chefe ou Interessado).

3.6. A SUPOP apresentou as metas de Projetos;

3.7. A SUGRE apresentou as metas e a¢des para captagdo de recursos externos e falou da importancia do planejamento estratégico

para um melhor planejamento orgamentdrio a partir de um conhecimento total da necessidade de recursos para projetos e obras, uma vez
que esses objetivos ja estavam previamente definidos;

3.8. A SUAF apresentou as metas de execugao de obras;




3.9. A SUAPS apresentou as metas para manter as atividades de controle ambiental;

3.10. A SUITEC apresentou as metas de iluminagdo publica; e assim sucessivamente.

3.11. Os participantes tomaram ciéncia de todas as metas do Direcionamento Estratégico-Operacional de todas as areas e inter-
relacionamento entre elas, bem como tiraram algumas duvidas.

3.12. Foi reafirmado pela Secretdria Executiva que o Planejamento Estratégico é uma estrutura viva que pode sofrer altera¢des no dia
a dia da organizagdo.

3.13. Foi ressaltado pelos participantes que a reunido foi importante, pois deu maior esclarecimento do que é o Planejamento
Estratégico com todos os envolvidos.

3.14. Foi solicitada a avaliagdo da inclusdo do CCO do Tunel de Taguatinga como uma unidade operacional da Secretaria.

3.15. No decorrer da reunido foi falado da importancia de todos os temas da Governanga, como: Gestdo de Riscos; Integridade;

Ouvidoria; Transparéncia; Conformidade; Controle Interno; Mecanismos de lideranga; Modelo de Governanga e Gestdo - MGG e Mapeamento
de Processos.

3.16. Foi informado que o Plano Estratégico final considerando os documentos apresentados e devidos ajustes solicitados sera
submetido a aprovagao da Alta Diregao.
3.17. A reunido foi encerrada com Secretario agradecendo a participagdo de todos.
Deliberagoes e Decisoes Responsavel Data Limite
1. Ajustar o documento final do Plano Estratégico 2023.2026 Agep 25/09/2023
2. Submeter o documento final a aprovagdo da Alta Diregdo. Agep 27/09/2023
3. Divulgar o Plano Estratégico 2023.2027 no site da Secretaria. Agep/Ascom 30/09/2023
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art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito
Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por LUCIANA DA SILVA MONTON - Matr.0042210-X,
Assessor(a) Especial, em 22/09/2023, as 09:58, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de
setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por LUCIANA LIMA DE CARVALHO - Matr.0042202-9,
Subsecretdario(a) de Acompanhamento Orcamentario de Obras, em 22/09/2023, as 10:01,
conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial
do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por SILENE ARAUJO PEREIRA LIMA - Matr.0278519-6,
Membro da Comiss3o de Etica, em 26/09/2023, as 08:11, conforme art. 62 do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MAURICIO CANOVAS SEGURA - Matr.0273558-X,
Chefe da Assessoria Especial, em 26/09/2023, as 08:29, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756,
de 16 de setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira,
17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por LANES CID ROMANO JUNIOR - Matr.0273520-2,
Coordenador(a) de Infraestrutura e Desenvolvimento, em 26/09/2023, as 08:44, conforme art.
62 do Decreto n°® 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito
Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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26/09/2023, as 09:04, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015,
publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por SILVIA CRISTINA SARDINHA MAIA - Matr.0108581-6,
Presidente da Comiss3o de Etica, em 26/09/2023, as 09:07, conforme art. 62 do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por JANAINA DE OLIVEIRA CHAGAS - Matr.0273637-3,
Secretario(a) Executivo(a) de Estado de Obras e Infraestrutura do Distrito Federal, em
26/09/2023, as 10:34, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015,
publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por RICARDO TERENZI CARDOSO - Matr.0278520-X,
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Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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