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APRESENTACAO

Diante dos inumeros pedidos de reequilibrio econémico-financeiro por parte das Contratadas

e tendo em vista a auséncia de material ou metodologia que aborde o tddlUAL DE
METODOLOGIA DE REVISAO DE PRECOS PARA FINS DE ANALISE DO
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DE CONTRATOS DE OBRAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA DA SECRETARIA DE OBRAS E INFRAESTRUTURA DO

DISTRITO FEDERAL foi elaborado com intuito de padronizaraaslises no ambito desta pasta,
visando que os recursos do Erario sejam aplicados com probidade e zelo, cumpra os principios
constitucionais da Administracdo Publica e atenda com transparéncia as necessidades da
coletividade, devendo ser adotado como material normativo, atualizando-o na medida em que

surgirem mudancas de ordem legal e técnica.
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1. INTRODUCAO

3R U GHIlequilibrio Bcorfdmico-financeiro prelagéo de igualdade estabelecida pelas
partes no momento da celebracdo do contrato. Enquanto uma deve cumprir determinadas

obrigacdes, a outra tem o dever de assegurar a sua devida compensacao financeira.

Esse documento é passivel de modificagBes e atualizag6es perioddicas, em conformidade com
as alteracBes sofridas pela legislacdo e nos processos gerenciais aplicados a fisealizacao

Administracéo Publica.

2. DEFINICAO

Alea extraordinaria:

Caracterizada pelo percentual de aumento ou reducao de precos que ultrapassa o INCC

acumulado dos 12 meses anteriores a apresentacao da proposta pela Contratada.
Bonificacdo de Despesas Indiretas - BDI:

Conceitualmente, é a taxa correspondente as despesas indiretas e ao lucro que, aplicada ao
custo direto de um empreendimento (materiais, mao-de-obra, equipamentos), eleva-o a seu valor

final.
Caso fortuito:

Eventgroveniente de ato humano, imprevisivel e inevitavel, que impede o cumprimento de
uma obrigacao, tais como: greve, guerra, etc. Em geral, é um eetatimnado a atividade

econbmica.
Composicao de Custo Unitario+CCU:

Conjunto de informacfes que apresentam 0S iNSUMOS COM Seus respectivos consumos,

necessarios para a execuc¢ao de uma unidade de servico.
Contrato:

Todo e qualquer ajuste/pacto firmado entre os érgaos ou entidades da Administracdo Publica
e particulares, em que haja acordo de vontades para a formacéo de vinculo e a estipulacdo de

obrigacdes reciprocas.
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Cotacéo de preco:
Comparativo de precos de mercadofeito antes de efetuar a compra de materiais ou insumos.
Curva ABC:

Método de classificacdo que permite a ordenacédo das informacdes quanto ao grau de
importancia, estabelecendo uma ordem de prioridades, ou seja, separa 0s itens com 0 objetivo de

priorizar 0s que agregam mais valor para a instituigao.
Data-base:

Data em que o or¢camento foi elaborado, constante no documento convocatorio ou nos atos

de formalizacdo da sua dispensa ou inexigibilidade.
Desequilibrio econémico-financeiro do contrato:

Superveniéncia de fatos ndo cogitados pelas partes, criando 6nus excessivo para uma delas

com vantagem desmedida para a outra.
Equilibrio econdmico-financeiro do contrato:

Relacéo de igualdade formada, de um lado, pelas obrigacées assumidas pelo Contratante no

momento do ajuste e, de outro, pela compensacao econdmicaque lhe correspondera.
Executor de contratos de obras ou de servi¢os de engenharia

Servidor designado formalmente pela Administracdo Publica para exercer a atividade de
controle e de inspecédo sistematica do objeto contratado, verificando se sua execucao segue as
determinacdes do projeto basico e executivo, inclusive das especificacbes, do cronograma fisico-

financeiro, dos prazos estabelecidos e das normas contratuais e editalicias.
Fato do principe:

Acao do Estado, necessariamente imprevista e formalmente regular, mas que indiretamente
afeta o equilibrio econdmico de contratos celebrados entre o Estado e particutrgdoEnova

aliquota de imposto, taxa da URftJnidade de Reciclagem de Entulho, etc.
Forca maior:

Eventos humanos ou naturais que s&o imprevisiveis ou previsiveis, porém de consequéncias

incalculaveis. Podem ser previstos, mas nao se sabe a consequéncia.
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indices oficiais de precos:

Média normalizada (tipicamente uma média ponderada) de relativos de precospara uma
determinada classe de bens ou servicos em uma determinada regido, durante um determinado

intervalo de tempo, divulgados por érgédos oficiais, tais como: FGV e DNIT.
Lucro:
Parcela percentual que compde a composi¢éao dentro do BDI
Medicao:

Verificacdo das quantidades e qualidade dos servicos executados em cada etapa do contrato
pela fiscalizacao designada formalmente pela contratante, tendo como base 0s servi¢os efetivamente
executados e os padrdes estabelecidos no contrato (quantidades e especificagdes).

Orcamentista:

Interpreta projetos e especificacdes técnicas e faz visita técnica para levantamento de dados.
Cota precos de insumos e servigos, faz composicéo de custos diretos e indiretos, elabora planilha de

guantidade e de custos.
Reajuste de Precos:

Atualizacéo dos valores cobrados em contratos com prazo de duracgéo igual ou superior a 1
(um) ano, conforme clausula especifica previamente estabelecida no contrato. Devera retratar a
variacao efetiva do custo de producao, admitida a ado¢ao de indices especificos ou setoriais, desde
a data prevista para apresentacao da proposta ou do orcamento a que essa proposta se referir até ¢

data do adimplemento de cada parcela.
Reequilibrio Econémico-Financeiro:

Restabelece a relacdo que as partes pactuaram inicialmente entre os encargos da Contratada
e a retribuicdo da Administracdo Publica para a justa remuneracdo do servico, objedivando
manutenc¢ao do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, na hipétese de sobrevirem fatos
imprevisiveis ou previsiveis, porém de consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da
execucao do ajustado, ou, ainda, em caso de forca maior, caso fortuito ou fato do principe,

configurando risco econdmico extraordinario e extracontratual.
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Revisao de precos:

Uma das formas de reequilibrio econémico-financeiro do contrato, podendo se dar a qualquer
tempo ao longo de sua vigéncia, sempre que ocorrerem fatos posteriores a contratacdo que sejam

imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis.
Tabela oficial:
Tabelas de referéncia de custos divulgadas por 6rgéo oficiais, a exemplo: SINAPI e SICRO.
Termo Aditivo:

Instrumento celebrado durante a vigéncia do contrato ou do instrumento similar para

promover alteracdes nas condi¢des nele pactuadas, vedadas alteracdes do objeto ja aprovado.

3. FUNDAMENTACAO JURIDICA:

Inicialmente, salienta-se quere@equilibrio econdmico-financeiro consiste em uma espécie
de alteragcédo contratual. Acontece que os contratos administrativos podem ser alterados nos casos
previstos no artigo 65 da Lei n°. 8.666, de 1993, desde que haja interesse da Administracao Publica

e para atender ao interesse publico.

Destaca-se que a referida Lei n°. 8.666/1993 dispfe sobre o instituto do reequilibrio para
preservacdo do equilibrio econémico e financeiro do contrato, ou seja, para manutencdo das
condicdes efetivas da proposta de contrato celebrado com a Administracéo, no art. 65, inc. 1l, alinea

"d", § 5°, com o seguinte teor:

Art. 65 Os contratos regidos por esta Lei poderédo ser
alterados, com as devidas justificativas, nos seguintes casos:

()

Il -por acordo das partes:

()

d)para restabelecer a relagcdo que as partes pactuaram
inicialmente entre os encargos do contratado e a retribuicdo
da Administracao para a justa remuneracéo da obra, servigco
ou fornecimento, objetivando a_manutencdo _do _equilibrio
econdmico-financeiro _inicial _do _contr®, na hipotese de
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sobrevirem _fatos _imprevisiveis, ou_previsiveis, porém de
consequéncias_incalculaveis, retardadores ou impeditivos da
execugao do ajustado, ou ainda, em caso de forgca maior, caso
fortuito ou fato do principe, configurando_alea _econdmica
extraordindria e extracontratual.

Dessa maneira, a alteracdo por acordo das partes pode ocorrer para restabelecer a relacao
inicialmente pactuada, objetivando a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro inicial do
contrato, ndo afetando assim o limite legal de alteracdo qualitativa e quantitativa do contrato na
margem da Lei n°. 8.666, de 1993.

Nota-se que, conforme o art. 65 da Lei n°. 8.666/1993, a recomposicao para reestabelecer o
equilibrio econdmico-financeiro dos contratos administrativos consiste em uma alteragé@o contratual
por acordo das partes, ndo podendo, assim, a Administracdo Publica realiza-la de oficio, sendo

imprescindivel a devida manifestacdo da Contratada a priori.

Convém salientar que o reequilibrio econémico-financeiro pressupde a ocorréncia de um
fato extraordinario e superveniente que desequilibra excessivamente a relagdo de equivaléncia entre
os encargos da Contratada, impondo o restabelecimento do equilibrio econdmico previsto no inicio

da relacéo contratlua

Assim, em tese, caso comprovado o aumento desproporcional no preco dos insumos, mostra-

Se necessaria uma recomposi¢cao para retornar ao estado de equilibrio inicialmente acordado.

Nessa toada, em sua ilustre olZamentarios a lei de licitagbes e contratos administrativos.
7 ed.,Marcal Justen Filho colaciona os seguintes precedentes do Tribunal de Contas da Uniao -

TCU a respeito do reequilibrio econémico-financeiro, vejamos:

"Reserva-se a expressao ‘recomposicao’ de pregos para
0s casos em que a modificacdo decorre de alteracéo
extraordinaria nos precos, desvinculada da inflacdo verificada.
Envolve alteragdo dos deveres impostos ao contratado,
independentemente de circunstancias meramente inflacionarias.
Isso se passa quando a atividade de execug¢dao do contrato
Sujeita-se a uma excepcional e anbmala elevacéo (ou reducao)
de precos (que nao é refletida nos indices comuns de inflag&o)
ou quando os encargos contratualmente previstos sdo ampliados
ou tornados mais onerosos"
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O Tribunal de Contas da Unido, em diversos Acérdaos, destacou premissas para concessao

do reequilibrio econémico-financeiro, exposto a seguir:

PDiversamente,nos casos de fato imprevisivel, ou
previsivel de consequéncias incalculaveis, forca maior, caso
fortuito ou fato do principe, € quem devem ser adotadas
providéncias para restabelecimento do equilibrio econémico e
financeiro, o que demanda maior atencadessa hipétese, nao
se tratard de uma simples atualizacdo monetaria, nem se
cuidara da aplicacdo de qualquer indice especifico de precos,
mas sim dariteriosa verificagcdo dos fatos que a embasariam
e da mudanca nos custos a serem suportados pelo
contrato”.(Acérdao 926/2011, 22 Camara, Relator Min. Aroldo
Cedraz) (Grifos Acrescidos).

32 GHVHTXLOtE Uinanckife RIQ entr&t® é
caracterizado pela comprovacéo, inequivoca, de alteragdo nos
custos dos insumos do contrato. Essa alteracdo deve ser em
montante de tal ordem que inviabilize a execugéo do contrato,
em decorréncia de fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de
consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da
execucao do ajustado, ou, ainda, em caso de forca maior, caso
fortuito ou fato do principe, configurando &lea econdmica
HIWUDRUGLQIULD H @Afdvdadd BEROY/R012D W XD O
Plenério - Relator: AROLDO CEDRAZ)

30 desequilibrio econdémico-financeiro do contrato néo
pode ser constatado a partir da variagdo de precos de apenas
um servico ou insumo, devendo, ao contrargsultar de um
exame global da variagdo de precos de todos os itens da
avenca. (Acordao 1466/2013-Plenario | Relator: ANA
ARRAES)

33DUD TXH SRVVD VHU SURPRYLGR
econOmico-financeiro, de um contrato €& necessaria a
ocorréncia de fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de
consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da
execugao do ajustado, ou, ainda, forga maior, caso fortuito ou
fato do principe, configurando alea econémica extraordinaria
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H HIWUDFRQWUDW XD O -Seguhélay Gasnar&:
Relator: RAIMUNDO CARREIRO)

82 UHHT XL OtE WHiRanEei & dg {dBritfato deve
estar lastrado em documentacdo que comprove, de forma
inequivoca, que a alteracdo dos custos dos insumos do contrato
tenha sido de tal ordem que inviabilize sua execucéo. Além disso
deve a alteracgéo ter sido causada pela ocorréncia de uma das
hipGteses previstas expressamente no art. 65, inciso Il, alinea
3G° GD J/HL ’ $Fy U G&eiunda
Camara +Relator: VITAL REGO)

3Cabe ao gestor, ao aplicar o reequilibrio econémico-
financeiro por meio da recomposicéo, fazer constar do processo
analise que demonstre, inequivocamente, 0S seus pressupostos,
de acordo com a teoria da imprevisao, juntamente anéatise
global dos custos da avenca, incluindo todos os insumos
relevantes e ndo somente aqueles sobre os quais tenha havido
a incidéncia da elevacédo da moeda estrangeira, de forma que
reste comprovado que as alteracdes nos custos estejam
acarretando o retardamento ou a inexecucao do ajustado na
avenca além da comprovacdo de que, para cada item de
servico ou insumo, a contratada contraiu a correspondente
obrigacdo em moeda estrangeira, no exterior, mas recebeu o
respectivo pagamento em moeda nacional, no Brasil, tendo
sofrido, assim, o efetivo impacto da imprevisivel ou inevitavel
alea econdmica pela referida variacdo cambia(Acérdao
1431/2017-Plenério | Relator: VITAL DO REGO)

O Tribunal de Contas da Unido, no Acordao 1.604/2015 - Plenario, apresentou de forma
clara o entendimento da Corte quanto a pertinéncia da revisdo. Como salientou o Ministro Relator
Augusto Nardes"ndo h& Obice a concessdo de reequilibrio econémico-financeiro de contrato
administrativo visando a revisdo ou recomposicao de precos de itens isolados, desde que estejam
presentes os requisitos de imprevisibilidade (ou previsibilidade de efeitos incalculaveis), de impacto
acentuado na relacdo contratual e de analise demonstrativa acerca do comportamento dos demais
insumos do contrato O Tribunal entendeu que a presenca dos requisitos da Teoria da Imprevisédo

enseja a revisao dos contratos, para garantir o reestabelecimento da relacao inicial entre os encargos
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do contratado e a retribuicdo da administracdo para a justa remuneracgéo, nos termos do art. 65,
LQFLVR ,, D Qe &666293, l8rd como do art. 37, inciso XXI, da CF.

Vale lembrar os pressupostos combinados que devem estar presentes para a concessao do
reequilibrio econdmico-financeiro, conforme as orientacbes da Douta Procufadwatiado
Distrito Federal, em seu Parecer n° 619/2018-PRCON/PGDF, quais sejam:

a) fato superveniente ao oferecimento da proposta e assinatura do contrato ou da Ata;
b) fato cuja ocorréncia é imprevisivel e estranha a vontade da Contratada;
c) eclosdo de contexto de onerosidade excessiva; e

d) fato cujas repercussdes correspondem a riscos ndo assumidos pela Contratada (alea

econdmica extraordinaria).

Ressalte-se, ainda a respeito do reequilibrio econémiRareacer n°. 917/2016 PGDRjue
asseverou quetdl efeito se vé mais presente diante de alguns acontecimentos posteriores a
celebracdo do contrato, ocasionando solucfes varias, sempre no intuito de deixar integro o

equilibrio inicial".

Logo, comprovado o desequilibrio econémico-financeiro do contrato apés a devida analise

global dos custos do contrato, a empresa contratada fara jus ao reequilibrio econémico-financeiro.

A Procuradoria-Geral do Distrito Federal, em caso semelhante desta Pasta, analisou o pleito
de reequilibrio econémico-financeiro da empresa Concrepoxi, por meio do Parecer n°. 199/2021 -
PGDF/PGCONS, no qual foi comprovada uma variagéo excepcional do preco do aco, salientando-

se os trechos a seguir:

"ADMINISTRATIVO. CONTRATOS ADMINISTRATIVOS.
SECRETARIA DE OBRAS DO DISTRITO FEDERAL (SODF). PEDIDO
DE REEQUILIBRIO ECONOMICOFINANCEIRO DO CONTRATO N°
009/2020- SODF. ALEGACAO DE VARIACAO EXCEPCIONAL NO
PRECO DO ACO. ART. 65, Il, "D", DA LEI N. 8.666/93. TEORIA DA
IMPREVISAO. CONCESSAO DA REVISAO CONDICIONADA A
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SUPERACAO DAS RESSALVAS APONTADAS E AO
ATENDIMENTO DAS OBSERVACOES CONSTANTES DO
OPINATIVO.

Quando a Constituicdo Federal diz que nas contratacdes publicas
devem ser previstas "clausulas que estabelecam obrigacdes de pagamento,
mantidas as condi¢des efetivas da proposta” (art. 37, XXI), estd assegurando
a intangibilidade da correspondéncia entre preco e prestacfes assumidas

pelo particular.

Consoante jurisprudéncia do TCU e desta PGDF, inflacéo e variacéo
cambial normais, por previsiveis, configuram mera alea econdmica
ordinéria e, portanto, risco normal do negécio. Para legitimar a aplicacao da
hipétese de reequilibrio econémico-financeiro do art. 65, I, "d", da Lei n°.
8.666/93 (revisdo contratual), a superveniéncia ha de ser tal a ingressar ja
em outra fronteira, cujo célculo ndo era exigivel do particular, ai
configurando, como diz a lei brasileira, "alea econémica extraordinaria e

extracontratual”.

Concessdo do pedido revisional condicionado a superacdo das
ressalvas apontadas no opinativo e ao atendimento das orientacdes juridicas

nele constantes.

(..)

Esse € um requisito legal que, na percepcado deste Procurador, ndo
esta suficientemente provado nos autos. Noutros termos: ndo esta claro se a
alegada majoracdo no preco dos insumos configura ou ndo alea
extraordinaria e extracontratual. A proposito, e a titulo preliminar quanto ao
ponto, compete seja esclarecido afinal de contas quais insumos teriam
sofrido excessiva variagdo de modo a pretensamente justificar a revisao
contratual. Nesse sentido, veja-se que na sua Ultima manifestacdo acostada
aos autos, datada de 10/03/2021, a CONCREPOX fala em "variacéo
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expressiva nos precos dos insumos de maior relevancia do presente
contrato" (fl. 02, SEI 57642070). Em manifestagcdo anterior, datada de
22/02/2021, a empresa também falou em "variacdo expressiva nos precos
dos insumos de maior relevancia do presente contrato”, embora tenha feito
mencéo particular ao ago e ao concreto, "principais insumos da curva ABC
deste contrato” (fls. 05 e 02, SEI 56484402). No entanto, as respostas dos
orgaos técnicos da SODF (SEI 60423049 e SEI 60621885) ao despacho
saneador desta Procuradoria centram suas consideracées no insumo aco.
Destarte, se eventualmente a SODF tiver constatado que a variacao
excessiva de preco ocorreu apenas em relagéo ao ago, isso deve ficar claro,
inclusive de modo fundamentado, mesmo porgue a empresa tem direito de

ver respondidos todos os seus pedidos.

Supondo, porém, que apenas O insumo a¢o suporte o pleito de
revisdo, como faz crer inclusive o oficio de encaminhamento do feito a esta
Casa, tem-se que nem a empresa demonstrou nem o 6rgdo consulente
confirmou suficientemente se a alegada variagdo no preco do aco € algo
corriqueiro ou sazonal no mercado respectivo ou se, ao contrario, tratou-se
efetivamente de algo totalmente inesperado. Isso € decisivo para a
caracterizacdo da alea extraordinaria e extracontratual e somente o setor
técnico do 6rgdo consulente, com sua expertise do mercado, pode fazer tal

tipo de avaliagéo.

Este Procurador, no Despacho SEI 60114941, solicitou que a SODF
dissesse "se a variagao de precos alegada pela empresa, na dimensdo em que
verificado, ndo seria recorrente ou mesmo, sazonal, para aquele mercado de
insumos, o que poderia laborar contra a alegagao de imprevisibilidade" uma
vez que, em tal situagdo, seria esperado que a empresa adotasse "precaucdes
contra eventos sabidamente recorrentes ou sazonais em seu ramo”. N&o se
ignora que a Subsecretaria de Acompanhamento e Fiscalizacdo da SODF,
em resposta ao aludido despacho, afirmou que " na fase de sua contratacéo

nao era possivel prever o desequilibrio do contrato em funcéo do agco CA 50
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e CA 60", tendo, em apoio a sua afirmacéo, elaborado uma tabela retratando
a variacdo do aco més a més, de janeiro/2019 a marc¢o/2021 (SEI 60423049).

Contudo, com o devido acatamento, quer parecer que iSSO nao
demonstra, ao nivel da suficiéncia, que uma tal variagdo nao se trata de algo
corriqueiro ou sazonal no setor. Para tanto, além de outros meios de prova
gue a Pasta Consulente, por sua expertise, entendesse pertinentes, seria

salutar uma amostragem maior que dois anos.

(..)

Em resumo, pois: a incidéncia do art. 65, Il, "d", da Lei n. 8.666/93
ao caso que se tem em maos depende de reforco da demonstracdo de

ocorréncia de alea econdmica extraordinaria e extracontratual.

(..

Em primeiro lugar, e consoante ja se havia pontuado no Despacho
SEI 60114941, é importante definir (e demonstrar) em que momento o
evento extraordinario ocorre, pois somente depois dele é que se pode falar
em desequilibrio econdmico-financeiro do contrato. Em resposta quanto ao
ponto, a Subsecretaria de Acompanhamento e Fiscalizacdo da SODF
informou que "ndo foi possivel saber em que momento exato foi
desequilibrada a equacao-financeira do contrato, mas pode-se entender que
0 marco inicial foi em meados do més de novembro/2020", tendo transcrito

ainda tabela ilustrativa dessa informacéo (SEI 60423049):

(..

Trata-se de dado técnico e, portanto, de inteira e exclusiva
responsabilidade do 6rgao consulente, mas, partindo-se do pressuposto de
sua veracidade, a consequéncia juridica que dai decorre é que 0 novo preco
do insumo aco no Contrato n. 009/2020-SODF devera retratar a variacao

ocorrida apenas entre novembro/2020 e o momento de celebracdo da
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revisdo, porque somente neste periodo tera havido majoragcédo excepcional,

a configurar alea econdmica extraordinaria e extracontratual.

Pela mesma ordem de motivos, ndo ha que se falar em reviséao
relativamente a tudo aquilo executado anteriormente a novembro/2020, pois
antes desse marco eventuais variagées no preco do aco ndo poderiam ser
consideradas excepcionais, a teor da informacdo da Subsecretaria de
Acompanhamento e Fiscalizacdo da SODF (SEI 60423049). No patrticular,
segundo informado pela mesma Subsecretaria, do contrato ja foi executado
e pago o valor total de R$ 382.292,26, referentes aos periodos de 15/05/2020
a 31/08/2020 e de 01/09/2020 a 31/09/2020. Logo, ndo h& o que se
reequilibrado em relacdo a essa parcela do contrato, porquanto executada e
mesmo paga quando ainda ndo caracterizada alea econdmica extraordinaria

e extracontratual.

Em segundo lugar, e isto também ja havia sido sinalizado no
Despacho SEI 60114941, quando indagado se a andlise da SODF levara em
consideracdo apenas a oscilacdo do insumo aco ou, ao contrario, todos 0s
itens da planilha, a fim de averiguar se teria havido itens com reducéo do
preco, alerta-se o 6rgdo consulente que, segundo a jurisprudéncia do TCU,
na revisdo dos contratos administrativos avalia-se a existéncia de
desequilibrio em todo o contrato administrativo e ndo apenas nos itens
apontados pelas empresas, a fim de evitar situacdo em que o contratado se
beneficia duplamente: da reducéo de custos em relacao a alguns itens e da

revisao, para cima, do preco dos itens que alega:

(.)

Por isso, a titulo de cautela, na linha da jurisprudéncia do TCU,
recomenda-se ao 6rgdo consulente que se certifique da inexisténcia de itens
gue possam ter passado por diminuicdo de preco, o que, se ocorrido, deve

ser levado em conta no calculo da revisao.
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Em terceiro lugar, alerta-se uma vez mais, tal como feito no
Despacho SEI 60114941, a necessidade de restar demonstrado que a
excepcional variacdo do insumo aco efetivamente impactou o Contrato n.
009/2020-SODF-.

(..)

Em face de tais informacdes, recomenda-se ao 6rgao consulente: i)
que faca a empresa juntar aos autos, desde logo, prova do aumento
excepcional do insumo junto ao(s) seu(s) fornecedor(es); ii) que faca a
empresa juntar, quando isto estiver disponivel, notas fiscais ou documentos
equivalentes demonstrativos da efetiva aquisicdo do insumo com preco
impactado pela excepcional variagdo. Recomenda-se, ainda, ao Orgao
consulente, na hipétese de o preco do aco refluir no mercado futuramente e
ainda durante a execucdo do contrato, sejam adotadas providéncias para
nova revisao, desta feita a favor do Erario (sobre a possibilidade de o Poder
Publico instaurar a revisdo em beneficio do Erario, vide: SANTOS, José
Anacleto Abduch. Contratos Administra-vos. Belo Horizonte: Forum, 2015.

p. 240/241; NIEBUHR, Joel de Menezes. Licitacdo Publica e Contrato
Administrativo. 4 ed. Belo Horizonte: Férum, 2015. p. 1020; Ac6rdao TCU
n° 2.859/2013-Plenério).

Em quarto lugar, recomenda-se sejam adotadas providéncias para
evitar a ocorréncia de bis in idem, isto €, para que ndo haja recomposicéo
dupla de um mesmo item: uma, via reajuste por indice; outra, via revisdo
(registre-se que, de acordo com a Subsecretaria de Acompanhamento e
Fiscalizacdo da SODF, SEI 60423049, ndo houve requerimento da empresa
nem apostilamento envolvendo reajuste). Sobre o assunto, bastante didatica
€ 0 Acordao TCU n. 1.431/2017 - Plenario, proferido em resposta a consulta
formulada pelo Senhor Ministro do Turismo:

(.
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Relativamente a "Minuta do Primeiro Termo Aditivo para
Reequilibrio Econémico-Financeiro ao Contrato n. 009/2020-SODF" (SEI
58900442), sao feitas as seguintes recomendacdes, para a hipétese de se

chegar a celebracéo da revisao contratual:

i) A redacdo do item 3.1 estd confusa, provavelmente porque

incompleta. Corrigir.

i) Deve ser incluida disposicao estabelecendo que o termo aditivo d&
fim a qualquer pretenséo de reequilibrio do contrato fundamentado no art.

65, I, "d", da Lei n. 8.666/93, por fato ocorrido até a data de sua assinatura.

iil) Embora a correcéo do valor a ser concedido a titulo de revisao
seja questao técnica e, portanto, de inteira e exclusiva responsabilidade da
Pasta Consulente, uma vez mais se sugere seja averiguado se o valor
apontado na minuta atende as diretrizes juridicas lancadas neste opinativo".

(grifo nosso)

Ademais, cumpre destacar os termos da Cota de Aprovacdo do Parecer n°. 199/2021 -
PGCONS/PGDF a seguir:

"Inicialmente, concorda-se com o opinativo em sua plenitude. Nada
obstante, tenho como fundamental assentar algumas premissas, tomadas com
base no caso concreto. Assim, verifico que o pedido de reequilibrio
econdmico-financeiro feito pela contratada ndo atingira nenhum servico ja
executado, pois o0s 5,5% da obra até agora executada foi devidamente medida,
atestada e paga (ID 60423049, resposta 03), tendo o contrato, logo apés, sido
cortinuamente suspenso (ID 60423049, resposta 04). Desse modo, infiro nao
ter havido, até o momento, nenhum prejuizo concreto decorrente dos alegados

incrementos imprevisiveis no preco de alguns itens do ajuste.
Destarte, eventual revisdo contratual a ser realizada a titulo de

reequilibrio econémico-financeiro sera voltada para o futuro, ou seja, para 0s
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servigos ainda por serem realizados e para o0s quais, como informam 0s autos,
a contratada ainda nao adquiriu 0s necessarios insumos (justamente em razao
da elevada variacdo de seu preco). Nesse cenario, sem me olvidar de que
guestdes de indole eminentemente técnicas sao de inteira responsabilidade do
setor competente da consulente, ndo me parece légico, nem razoavel,

promover um reequilibrio baseado exclusivamente em valores idos, que

talvez nem sequer repercutam nos precos de mercado a serem efetivamente

aplicados quando da aquisicdo dos materiais em questdo (especialmente o

aco).

Assim, ocaminho a ser percorrido para o contrato voltar a ser

executado demandarda, em verdade, a confeccdo de nova planilha de

custos, a qual reflita, para 0s insumos gutveram seus valores alterados

nos termos do disposto no art. 65, Il, d da Lei 8.666/93, a nova realidade

de seus custos, mantendo-se, por certo, 0 desconto global ofertado pela

contratada quando do certame licitatorio, a fim de prevenir o jogo de

planilhas. Para tanto, além do historico dos valores em referéncia, certamente
devera ser considerado que a situacdo excepcional vivenciada em razao do
coronavirus ndo é estanque, diferindo-se o atual momento daquele ocorrido
em 2020, quando ainda vigoravam regras mais restritivas e cautelosas de
combate a pandemia. H& de se realizar um zeloso estudo de mercado para se

precificar com acerto os custos futuros de tais insumos.

Reforco, a este passo, ser fundamental relembrar (i.) a recomendacao
de se evitar a ocorréncia blis in idemquando da concesséao de reajuste, bem
como (ii.) a hipétese de ser eventualmente necessaria nova reviséo, desta feita

a favor do Erario, caso o preco do ago retorne aos patamares anteriores.

Tudo isso considerado, acaso se venha a promover a revisdo, a minuta

contratual ha de ser modificada, com as seguintes sugestdes:

- 0s termos aditivos a um contrato devem possuir numeracao

sequencial, independentemente dodiwes que os ensejam. Portanto, na
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minuta de ID 58900442 h& que constar tratar-se do 2° Termo Aditivo ao
Contrato 009/2020 - SODF, pois ja houve uma alteracdo pretérita
(49614960);

- incluir, logo na Clausula Segunda, o fundamento da alteracdo, qual
seja, o art. 65, Il, d, da Lei 8.666/93;

- anexar ao termo aditivo a nova Planilha de Custos unitarios, com as

alteracdes decorrentes dos estudos técnicos invocados no parecer e nesta cota.

Ressalto, ainda, que a autoridade administrativa devera zelar pela
correta conducdo do processo administtasubmédo a exame, sendo de
sua inteira responsabilidade a observancia as normas legais de regéncia e as

recomendacdes constantes do opinativo.

Por fim, saliento que o teor do pronunciamento desta Procuradoria ndo
obsta a possibilidade de nova analise deste 6rgao central do Sistema Juridico

do Distrito Federal, caso subsista duvida juridica especifiganosso)

Frisa-se que, com fundamento no Parecer n°. 199/2021-PGDF/PGCONS, é imprescindivel a
andlise de uma onerosidade excessiva de cada insumo, e seu respectivo impacto no valor global do
contrato, assim como é necessario que seja juntado aos autos: i) prova do aumento excepcional do
insumo junto ao(s) seu(s) fornecedor(es); ii) notas fiscais ou documentos equivalentes

demonstrativos da efetiva aquisicdo do insumo com prec¢o impactado pela excepcional variacéo.

Vale ressaltar que compete a empresa contratada apresentar os argumentos juridicos que
comprovem a imprevisibilidade e extraordinariedade da variacdo dos custos. Cabendo a
Administracdo Publica observar se, na documentacdo apresentada, ensentoa@ios 0s
pressupostos assentados pela Procuradoria-Geral do Distrito Federal nos Pareceres n°. 917/2016-
PRCON/PGDF, n° 619/2018-PGDF/PRCON, n°. 028/2019-PGDF/PRCON e n°. 199/2021-
PGDF/PGCONS.
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4. METODOLOGIA

A Secretaria de Estado de Obras e Infraestrutura do Distrito Federal estipula que a
metodologia adotada para recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro se dara com a
comprovacao juridica da majoracdo extraordinaria e imprevisivel, ou com dano incalculavel,
ocasionando grande impacto no valor global dos contratos.

Sendo assim, somente serdo revisados 0s custos unitarios dos insumos que,
comprovadamente, representarem impacto relevante ao coetmageridos nas composicdes da
Curva A das planilhas orcamentérias, até que o equilibrio econémico-financeiro seja reestabelecido.
Os demais insumos que nao representarem impacto relevante ao contrato nao seréo reequilibrados.

Para fins de andlise, devera ser considerado o saldo contratual a partir do momento da
formalizacdo do pedido de reequilibrio econdmico-financeiro contratual no ambito da SODF.

Ressalte-se que a solicitacdo para revisdo de precos ndo caracteriza motivo suficiente para

suspensao da execucéo do objeto contratado.

Assim, se estabelecem os passos a seqguir:

4.1. ANALISE MACRO

A Contratada devera realizar uma anélise macro do contrato, com o intuito de apurar o
reequilibrio integral desse, sem considerar, nesse primeiro momento, a analise dos insumos que se
deseja de fato reequilibrar por possuirem variagcdo extraordinaria e impactarem diretamente o

contrato.

Dessa forma, neste momento, deve-se criar a seguinte tabela para analise macro do

contrato:
PLANILHA PLANILHA PLANILHA LICITACAO PLANILHA PROPOSTA DA PORCENTAGEM DO
LICITACAO PROPOSTA DA REEQUILIBRADA CONTRATADA AUMENTO DA
CONTRATADA REEQUILIBRADA COMPOSICAO

custo dos itens d| custo dos itens da custo dos itens da licitacdo do contr| custo dos itens da licitagdo do

L atualizados para as tabelas de contrato reequilibrados com proposta inicial e
licitacdo do proposta da PO ; . - IO o
contrato Contratada referéncia mais atuais e deflacionac |n_C|denC|a do fator K, de cada | proposta reequilibrada
para a data-base do orgamento item, dado pela Contratada

Tabela 1 Tabela comparativa de servigcos

17 Secretaria de Estado
de Obras e Infraestrutura




Obs.: Nao se deve considerar o reequilibrio dos itens de materiais betuminososspo
estes sdo reequilibrados, conforme Portaria n°. 85, de 17 de maio de 2019, pubkcad
DODF n°. 93, de 20 de maio de 2019 (Anexo llI).

Para a realizacdo da analise macro, sera formada uma nova planilha da Curva ABC, onde
a diferenca do valor total apurado entre a proposta inicial da Contratada (sem reequilibrio) e a
proposta reequilibrada da Contratada (além de reequilibrada devera observar a aplicagdo do
desconto ofertado no servigo) € o valor limitante de referéncia para fins do reequilibrio econémico-

financeiro pleiteado pela Contratada.

4.2. COMPROVACAO DA VARIACAO DE CUSTOS

Para a comprovacdo da variacao de custos é necessario que a empresa demonstr&a majora
somente dos insumos dos servicos da Curva A, tomando como base os indices oficiais e 0s passos
a sequir.

Devera ser apresentado Grafico com a evolucdo do indice econémico previsto no contrato
para fins de reajuste, pelo periodo de, no minimo, 05 (cinco) anos, comprovando que o indice
previsto no reajuste ndo € capaz de manter o reequilibrio frente aos precos mencionados

anteriormente.

4.2.1. INDICE OFICIAL DE PRECOS

Devem ser utilizadas as tabelas de referéncia SINAPI e@RG(com analise dos itens
em conformidade com o previsto no orcamento licitatério) da data-base do orcamento da licitacdo
para titulo de comparacao do custo unitario do insumo a época da licitacdo frente ao preco mais

atual das tabelas de referéncia.

Caso o insumo pleiteado pela Contratada pertencer a alguma composicado prevista,
inicialmente, na licitagao por cotagao de precos, o preco desse insumo deve ser atualzeno por
de nova cotacdo de precos, a qual sera realizada pela Subsecretaria de Projetos, Orcamento e
Planejamento de ObrasSUPOP/SODF.
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4.2.2. QUADRO RESUMO

Visando a celeridade da analise, a Contratada devera elaborar um quadro resumo com as
seguintes informacoes:

COLUNA A COLUNAB COLUNAC COLUNA D COLUNAE COLUNA F COLUNA G COLUNAH
IMPACTO NO |IMPACTO NO

PRECO PRECO PRECO . SALDODE | SALDO DE
nsumo | QUANTIDADE | CONTRATADO | SINAPI DA SINAPI gé%ﬁ?_A(S) SERVICOS A | SERVICOS A
(RS) EPOCA (R$) | ATUAL (RS) %) | EXECUTAR | EXECUTAR
(R$) (%)
INSUMO A
INSUMO B
INSUMO C

IMPACTO TOTAL NO CONTRATO (R$)

Tabela 2 Tabela de insumos

Para o célculo do impacto no contrato, considerara-se a quantidade a executar, dos
respectivos insumos, multiplicada pela diferenca entre o preco contratado e o preco SINAPI atual
do insumo, da seguinte forma:

IMPACTO TOTAL NO CONTRATO (R$) = COLUNA B x (COLUNA C - COLUNAE)

Em tempo, lembramos que ndo se trata de variacdo simples ou previsivel de valor de
mercado, mas da variacdo extraordinaria de precos.

5. ANALISE MICRO

Com a criacdo da Curva ABC reequilibrada, seré possivel analisar quais insumos pertencem
a servicos da Curva A, no cenério de atualizacdo de todos os precos do contrato para 0 momento

atual, que séo os que mais impactam o Contrato.

Apenas 0sS insumos, cujo impacto esteja abarcado pelas definicbes previstas na

legislacdo de referéncia, ou seja, onerosidade excessiva e alea extraordinaria serado

reequilibrados dentro das composicoes de servicos pleiteadas pela Contratada e pertencentes

a Curva A da planilha orcamentaria contratual.

Apoés a criagcdo da nova Curva ABC (reequilibrada), a Contratada selecionara os insumos
pertencentes aos servicos da Curva A e, neste momento, dissertara sobre CADA INSUMO
SEPARADAMENTE, a titulo de comprovar que tais insumos variaram extraordinariamente.

A titulo de comprovacdo da extraordinariedade da variacdo de preco de cada insumo, a

Contratada ira:
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Exemplo: Curva AxComposic¢éo againsumo Ago CA50:

X Selecionar apenas o preco da licitacdo do insumo Aco;
X Selecionar apenas o prec¢o da tabela atual de referéncia do insumo Aco;
X Demonstrar a variacdo, em porcentagem, do aumento de preco desse insumo (0

guanto representou esse aumento); e

X Apresentar um recorte (gréafico), com historico de, no minimo, 5 anos, da variagdo

desse insumo dentro de uma tabela de referéncia (SINAPI, por exemplo), conforme figura abaixo:

Preco do Ago (RS)

Gréfico 1 Exemplo de demonstracéo de variagéo extraordinariaRecorte do insumo a¢o nos ultimos 5 anos

A Contratada dever4, para o insumo de analise, tomar como base as tabelas de referéncia

SINAPI ou SICRO, de acordo com a tabela prevista na licitacdo, para demonstrar tal variacao.

Dessa forma, a Contratada iré realizar a seguinte analise:

x  Selecionar o insumo com o preco de referéncia atualizado (SINAPI ou SICRO mais
atual);

x  Deflacionar o preco do insumo para a data-base do orcamento da licitacao;

x Inserir tal insumo reequilibrado na composicao de custo de referéncia da licitacao
do contrato inicial (composicdo de custo da licitagdo sem reequilibrio);
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x  Apresentar a composi¢cao de custo (aberta) da nova composicdo montada em
comparacao com a da licitagdo (composicao da licitacdo X composicéo da licitachcantendi

com o insumo reequilibrado); e

x  Demonstrar, por meio da Curva ABC inicial da licitacdo, qual foi 0 aumento de

preco ocasionado por tal alteracéo dentro do contrato e qual a porcentagem desse impacto.

Devera ser realizada igual andlise para todos os demais insumos pleiteados pela
Contratada, alegados como extraordinarios. Uma vez feita, apos os insumos dos servi¢os da Curva
A serem inseridos nas composicdes de preco iniciais do contrato licitado, deve-se avaliar o impacto

gue estes representardo para o contrato.

Ao final da analise micro, deve-se atentar para que a diferenca percentualvefdredo
contrato licitado e a proposta inicial da empresa seja, ho minimo, a mesma do orcamento
reequilibrado da licitacdo com apenas os insumos extraordinarios comprovados e a proposta

reequilibrada da empresa.

Observe-se que a diferenca entre a proposta inicial da Contratada (sem reequilibrio) e a
proposta reequilibrada da Contratada (além de reequilibrada, devera ser observada a aplicacéo do

desconto) é o valor do reequilibrio micro a ser pleiteado pela Contratada nesse cenario.

6. APLICACAO DA METODOLOGIA IBAPE

A Contratada devera embasar seu pleito conforme Norma Técnica - IBAPE 003 do Instituto
Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia (Anexo [), devidamente acompanhada da

Anotacdo de Responsabilidade Técnica do engenheiro.

Para fins de aceitacdo do reequilibrio econémico-financeiro sera considerado o grau de
impacto econémico-financeiro DEEGrau 4 (alta gravidade econdmico-financeira), bem como o

grau de fundamentacéo Il entre 90 €100, conforme Tabelas 03 e 04 abaixo.
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Grau Tipo de Impacto Intervalo de Comparacao
DEF-Grau 1 Baixo impacto econémico-financeiro (DEF / B cenério 1) 30%
DEF-Grau 2 Médio impacto econdmico-financeiro " '() % FHQEeWAR
DEF-Grau 3 Alto impacto econémico-financeiro 6 " '() % FHGGLOO®R
DEF-Grau 4 Alta gravidade econémico-financeira (DEF / B cenério 1 0%

Tabela 3 Grau de impacto econdmico-financeiro sobre o contratmalisado

Graus de pontuagao

Fundamentacio
Média | Baixa

Contrato analisado

Justificativas/explicacoes

Fundamentos relacionados complementares

aos graus de fundamentacao

Pontuacao
por item Alta

Existemn documentos pré-contratuais
gue definiram as premissas do equi-

1 librio econdmico financeiro contido 20 10 0

ne Preco de Venda Original?

Existern documentos que fundamen-
2 taram o Preco de Venda Original? 20 10 0

Extctem registros camgrobatorias das imprevisi-
hilidades oroeridas efou das inadimphéncias con-

3 tratuiais inomicds peldas partes, pue fundamentem 20 10 0

o desequilibrio econdmice financeira avaliado?

Existem documentos gue comprovem
os fornecimentas e seus direitas con- 20 10 0
tratuais efetivamente realizados?

Existern modelos matematicos que
sustentem os caloulos do orgamenta 20 10 0
reequilibrado?

Pontuagao da avaliagdo (somatdrio

del1abs)

Tabela 4 Grau de fundamentacéo da avaliagdo do equilibriecondmico-financeiro dos contratos de execucéo de ob
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7. DOCUMENTOS NECESSARIOS

7.1.CARTA DA CONTRATADA

A Contratada devera protocolar solicitacdo junto a SODF estribada nos principios legais
vigentes, devidamente acompanhada de documentacdo comprobatoria.

Devera apresentar, ainda, laudo técnico paraliacdo do desequilibrio econémico-
financeiro dos contratos de obras de engenharia, conforme Norma Técnica - IBAPE 003 do
Instituto Brasileiro de Avaliacbes e Pericias de Engenharia (Anexo),| devidamente
acompanhada da Anotacdo de Responsabilidade Técnica do engenheiro.

A solicitacdo deverd ser assinada, preferencialmente, por profissional devidamente
registrado na OAB, que respondera solidariamente aos representantes legais da Contratada pela
veracidade das informacdes prestadas.

A Contratada deve apresentar manifestacdo com justificativa juridica e relatorio técnico,
apresentando o impacto do desequilibrio no contrato, a alea extraordinaria do aumento nos insumos
e a imprevisibilidade de tal aumento ou previsiveis, porém de consequéncias incalculaveis,
retardadores ou impeditivos da execucao do objeto.

Na carta da Contratada deverdo constar, no corpo do texto, lista e descricdo de TODOS os
documentos anexados, além de apresealaigatoriamente, as justificativas necessarias para
embasar tal solicitagao.

Todos os documentos deverao ser apresentados em pdf legivel, com tamanho de, no maximo,
19 Mb por documento e em meio digital editavel (word, excel, dwg, etc.).

Deve constar em anexo:

LISTA DE INSUMOS COM MAIOR IMPACTO NO CONTRATO.

Ressalta-se que somente sera aceita a revisdo dos custos dos insumos presentes em

composicdes da Curva A.

7.2.NOTAS FISCAIS

Notas fiscais de aquisicdo de cada insumo apresentadas pela empresa serao aceitas como
complementacdo na comprovacdo da variacdo dos custos, que indiguem o dano causado pela
variagcéo dos precos praticados atualmente no mercado.
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7.3.COTACOES DE PRECO

Cotacbes de preco de cada insumo apresentadas pela empresa serdo aceitas como
complementacdo na comprovacéo da variagcao dos custos.

7.4.PUBLICIDADE SOBRE A VARIACAO DE CUSTOS

A Contratada devera anexar ao pleito noticias amplamente veiculadas pela imprensa, onde
divulguem tal variacdo de precos, conforme a seguir:

X Noticia 1: nome da matéria; fonte; link; acesso em XX/XX/XXXX;
N Noticia 2: nome da matéria; fonte; link; acesso em XX/XX/XXXX;
X Noticia 3: nome da matéria; fonte; link; acesso em XX/XX/XXXX;
X Etc.

7.5.PLANILHAS
7.5.1. ORCAMENTO BASE DA LICITACAO

Devera ser apresentada a planilha salva em PDF e em Excel, conforme consta no processo
licitatério do contrato em questéao.

(ex: SINAPI junho/2019 e SICRO janeiro/2019)

7.5.2. ORCAMENTO DA PROPOSTA DE PRECOS DA CONTRATADA

Devera ser apresentada a planilha salva em PDF e em Excel, conforme consta no processo
licitatério do contrato em questéao.

7.5.3. ORCAMENTO REEQUILIBRADO

Esta planilha é o orcamento base da licitacao (item 1.5.1. do Informativo n°. 002/2021
SUAF/SODF tAnexo Il) acrescida das colunas:

X Orcamento da proposta de precos da Contratada (item 1.5.2. do Informativo n°.
002/2021 +SUAF/SODF +Anexo lI);
X Orcamento base reequilibrado (atualizar para a ultima tabela oficial publicada - ex.:

SINAPI margo/2021 e SICRO janeiro/2021; deflacionax: SINAPI setembro/2019
(Anexo IV) e SICRO janeiro/2019 (Anexo V)); e

X Orgcamento da proposta reequilibrada (aplicar o desconto ofertado pela Contratada
na época da licitacdo no orcamento base reequilibrado).
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Devera ser apresentada a planilha salva em PDF e em Excel, seghiigddpriamente,
o0 modelo de planilha (Anexo VI) adotado pela Secretaria de Obras e Infraestrutura do OF; - SOD
com assinatura e identificacdo (carimbo) do responsavel técnico da Contratada.

7.5.4. PLANILHA DE COMPOSICOES DE PRECO DA LICITACAO

Devera ser apresentada a planilha salva em PDF e em Excel, seghiigddpriamente,
o modelo de planilha (Anexo VII) adotado pela Secretaria de Obras e Infraestrutura do DF - SODF,
com assinatura e identificacdo (carimbo) do responsavel técnico da Contratada.

7.5.5. PLANILHA CURVA ABC DE SERVICOS

Deveré ser apresentada a planilha salva em PDF e em Excel, segbiigddpriamente,
o modelo de planilha (Anexo VIII) adotado pela Secretaria de Obras e Infraestrutura do DF -
SODF, com assinatura e identificacdo (carimbo) do responsavel técnico da Contratada.

7.6.LISTA DE TODOS OS INSUMOS DO CONTRATO

Devera ser apresentada a planilha salva em PDF e em Excel, segbiigdipriamente,
o0 modelo de planilha (Anexo IX) adotado pela Secretaria de Obras e Infraestrutura do DF, - SODF
com assinatura e identificacdo (carimbo) do responsavel técnico da Contratada.

7.7.MEMORIAIS DE CALCULO

Deverdo ser apresentadas as planilhas salvas em PDF e em Excel, com TODOS os
memoriais de calculo dos servi¢os cujos insumos sdo objetos do pleito de reequilibrio econémico-
financeiro, com assinatura e identificacédo (carimbo) do responsavel técnico da Contratada. Além
disso, devera ser apresentado ainda um quadro resumo, conforme modelo abaixo:

SERvICO | PREGO CONTRATADO | PRECO REVISADO MEMORIA DE CALCULO /
(R$) (R$) COMPOSICAO
SERVICO g, XX
A
E 0 pag. XX
SERVICO I~

C

Tabela 5 Tabela de servigos
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8. ANALISE DA UNIDADE TECNICA

A analise acerca da possibilidade da recomposicao de equilibrio devera ser realizada em 03
(trés) etapas.

A primeira etapa € a analise da fundamentacéo apresentada pela empresa conforme Quadro
para calculo do grau de fundamentacdo da avaliacdo do equilibrio ecoffidamceiro dos
contratos de execucdo de obras (Tabela 2 em anexo) da Norma Técnica para Adaliacao
Desequilibrio Econémico-financeiro dos contratos de obras de engenhWBiSPE 003 do
Instituto Brasileiro de AvaliagBes e Pericias de Engenharia por uma unidade desta Sespeiaria
de analisar a referida fundamentacéao.

A segunda etapa serd a conferéncia da analise macro e micro apresentada pela empresa,
devendo constatar se as informacfes apresentadas se encontram em conformidade com a realidade
dos fatos e com o contrato a ser reequilibrado, conforme metodologia supramencionada.

A terceira etapa consistira em uma analise do grau de impacto da varia¢ao no valor global
dos insumos pleiteados com base na Norma Técnica para Avaliacdo do Desequilibrio Econémico-
financeiro dos contratos de obras de engenhdBAPE 003 do Instituto Brasileiro de Avaliacdes
e Pericias de Engenharia.

As tabelas em anexo deverdo ser completadas com as informacfes contratuais, com o
intuito de garantir a verificacdo do grau de impacto.

9. DISPOSICOES GERAIS

O presente regulamento torna sem efeito as metodologias adotadas anteriormente a
divulgacao deste manual.
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N™3, segunda-feira, 20 de maite 2019 DiArio Oficial do Distrito Federal P GINA 13

V atendimento de Ouvidoria: atendimento de 2™ (segundo) nivel visando garantir o acesso ¢s informaZQes
SECRETARIA DE ESTADO DE e a resoluEAo das manifesta/£EQes que envolvam a Area de coleta, limpeza e o manejo de residuos sOlidos
OBRAS E INFRAESTRUTURA urbanos no Distrito Federal e os demais servi/Eos previstos na competEncia da autarquia ou dispostos na
Carta de Servi/Eos ao UsuArio.
BENEF-CIOS AO USU RIO
Art. 3™ A qualidade dos servi/Eos prestados reflete e/ou se aperfei/£oa com a atua/EAo da Ouvidoria. Diante

PORTARIA N™ 85, DE 17 DE MAIO DE 2019 . N . N
Aprova os procedimentos e critErios para anAlise de reequillbrio econOmico-financeiro em razf'&s gsaungAVIr(ijgga do SLU/DF gera os seguintes beneficios:

varia/EAo dos prefos dos produtos betuminosos em contratos administrativos desta Secretari di TEAo d is d di fisi . . lefOnicos:
O SECRETARIO DE ESTADO DE OBRAS E INFRAESTRUTURA DO DISTRITO FEDERAL, nod) diSPOsiAAo de canais de atendimento flsicos, virtuais e telefOnicos;

d tribui£Oes, que lhe sAo conferidas pelo artigo 24, inciso X, do Regimento aprov boexelrclmo do controle ch-lal’ NCA
uso de suas a 9 ; p 9 T e g N p r8@8onamento democrAtico com o OrgAo.
Decreto n™ 23.719, de 07 de abril de 2003, e com base no artigo 65, inciso Il, allnea "d", fps d@ ServiEo de Limpeza Urbana do Distrito Federal:
Lei n™ 8.666/1993, e do Decreto n™ 32.598/2010, que Aprova as Normas de Planejamento, Or&aa@tifica/EAo das necessidades dos usuArios;
Finan/as, PatrimOnio e Contabilidade do Distrito Federal, e dA outras providEncias, resolve: b) avaliaZEAo cidadA dos servi/Eos prestados; R
Art. 1™ Adotar a Instru/EAo de Servifo n.. 06/2019 - do Departamento Nacional de InfraestrGluP@sgiilitar a melhoria no atendimento e na qualifica/EAo dos servi/os;
Transporte - DNIT e suas altera£Oes, no que couber, como parAmetro de anAlise dos procefirfdffiilidade e fortalecimento da imagem da autarquia.
e dos critErios para o reequilibrio econOmico-financeiro (REF) de contratos administrativos decorrent SERVIIOS DA OUVIDORIA

s P eeq P o KRG A Ouvidoria do SLU/DF tem como escopo de trabalho as seguintes atividades:

de acrEscimo ou decrEscimo, conforme o caso, dos custos de aquisiEAaiale BEEIICOS NO | Atendimento ¢s demandas dos usuArios do servi/Eo de limpeza urbana, exclusivamente via sistema
Ambito dos contratos desta Secretaria. ouV:
Art. 2™ A Subsecretaria de Projetos, Or&Eamento e Planejamento de Obras - SUPOP deverA atiaisandimento aos pedidos de acesso ¢ InformaZEAo, exclusivamente via sistema e-SIC;
o custo dos produtos asfAltico de acordo com os pre/os definidos pela AgEncia Nacional do HtuCnesdenar a Carta de ServifEos aos UsuArios por grupo de trabalho devidamente constituldo.

- ANP E mais ou menos oneroso e vantajoso ao erArio distrital do que o reequilibrio dos contratos o MISS¢O E PRIORIDADES _
com base e outos crEros e metodologas O e A dora o SLUIDE e como missho scoher o usulto buscands o meler sendmento 2
Art. 3™ A Subsecretaria de Projetos, Or/£Eamento e Planejamento de Obras - SUPOP deverA acﬁfg%raagr P P P

e identificar eventuais decrEscimos dos insumos asfAlticos que possam afetar o equilibrio econ@piceg™ AIEm dos principios constitucionais da administra/£Ao pUblica, o SLU/DF tem as seguintes

financeiro dos contratos. prioridades com 0s usuArios: ] R .
ParAgrafo Unico. Identificada a diferen£a em favor da Administra£Ao, esta deverA ser comuniCaggrgmetimento com o atendimento universal e de referEncia para facilitar o diAlogo entre o usuArio
SUAF para anAlise. e 0 SLU/DF;

Art. 4™ A Subsecretaria de Acompanhamento e Fiscaliza/EAo - SUAF deverA notificar as ethpft@aimaAo com os parceiros, visando o atendimento pontual e gd@fcados servi/Eos

- I A ) ., prestados; . .
contratadas que sghqtaram ° rgequ!llbrlo gconOmlco financeiro quanto ao teor q§sta Portaria. IIl AnAlise das demandas e proposiZAAo de melhorias contlnuas aos produtos e servi/Eos de limpeza urbana
Art. 5™ O reequillbrio econOmico-financeiro (REF) do contrato deverA ser solicitado pela eMPY9SRtrito Federal:

contratada e protocolado junto ¢ Secretaria de Estado de Obras e Infraestrutura. IV Dar ampla divulga/EAo sobre a existEncia da ouvidoria, suas atribui/EOes, forma de acesso, inclusive aos
ParAgrafo Unico. Os cAlculos referentes ao REF devem ser elaborados pela empresa contrataskngigrde comunica/EAo utilizados para difundir os produtos e serviZEos;
a execu/EAo de obras. V. Criar condiZ£Oes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua atuaZEAo seja

Art. 6™ A Subsecretaria de Acompanhamento e Fiscaliza£Ao - SUAF deverA abrir pRA8&g pela transparEncia, independEncia, imparcialidade e isen/Ao.

administrativo eletrOnico autOnomo no SEI para anAlise do pedido de reequilibrio econOmico- o VINCULA[¢O E AVALIACO ) L
) ; ; . . A Art. 7™ A Ouvidoria do SLU/DF E uma unidade orgAnica diretamente subordinada a PresidEncia do
financeiro, relacionando ao processo principal do respectivo contrato de execu/AAo de obras.

. . . ~ ) SLU/DF. (Art. 14 da Lei n™ 4.518/2010)

Art. 7™ A Subsecretarlg de Acompanr]amento e Fiscaliza/EAo - SUAF, com apoio da supervisgfagde a Ouvidoria do SLU/DF fica sujeita ¢ orienta/EAo normativa do (uepiar su¢, supervisAo

obras, se houver, deverA avaliar os cAlculos de natureza econOmica e financeira apresentadog:cnica do OrgAo central do sistema. (Art. 2™, £ 2™ da Lei n™ 4.896/2012)

Art. 8™ A Assessoria Juridico-Legislativa elaborarA pareceres referenciais, com base nos paredemes9fé A AgEncia Reguladora de guas, Energia e Saneamento BAsico do Distrito Federal E a 3S
619/2018 - PRCON/PGDF e ne 028/2019 - PGCONS/PGDF, e demais orienta/EOes da ProcurdtRiggira) instAncia para o atendimento dos servi£os de limpeza urbana. (ResoluEAo ADASA n™

Geral do Distrito Federal, que auxiliarAo o trAmite administrativo, e deverAo ser juntados ao pro%%@&w) . L
administrativo Art. 10 Compete ao Conselho de Limpeza Urbana - CONLURB o acompanhamento e avalia/EAo da

ParAarafo Unico. Tend . stEncia d ferencle 2 Jurldi atua/EAo do ouvidor. (Lei Federal n™ 13.460/2017)
arAgrafo Unico. Tendo em vista a existEncia dos pareceres referenchssessoria Jurldico- an 11 caberA ao OrgAo central do Sistema de Ouvidoria o monitoramento de desempenho da ouvidoria

Legislativa analisarA a minuta do termo aditivo ao final, antes da assinatura do SecretArigy ¢ U/DF, realizado por meio de relatOrios analiticos e progressivos que contenham o percentual relativo

Estado. ¢s demandas analisadas e respondidas. (Art. 7™ da Instru/£Ao Normativa OGDF n™ 001/2017)
Art. 9™ Os casos omissos serAo resolvidos pelo SecretArio de Estado de Obras e Infraestrutura do . COMPET@ONCIAS
DF. Art. 12 As competEncias da Ouvidoria do SLU/DF estAo estabelecidas no Art. 14 do Decreto ne

35.972/2014, que institui o Regimento Interno.
ATRIBUI'ES DO OUVIDOR
Art. 13 As atribuiZ£Oes do Ouvidor do SLU/DF estAo estabelecidas no Art. 98 do Decreto ne 35.972/2014,

Art. 10. Esta Portaria entra em vigor na data da sua publica/EAo.
IZIDIO SANTOS JUNIOR

| que institui o Regimento Interno.
SERVI|O DE LIMPEZA URBANA DO DISTRITO FEDERAL IMPEDIMENTOS DO OUVIDOR
Art. 14 O Ouvidor e sua equipe ficam impedidos de:
R INSTRU|¢O NORMATIVA N™ 10, DE 16 DE MAIO DE 2019 | Deixar o‘usu/‘-\rio esperando;
DispOe sobre a Polltica Interna da Ouvidoria do Servifo de Limpeza Urbana do Distrito Fediér&mitir julzos de valor;
SLU/DF. Il Receber demandas referentes a outros estados ou da esfera Federal;

O DIRETOR-PRESIDENTE DO SERVI|O DE LIMPEZA URBANA DO DISTRITO FEDERAL, no uso |V Tratar demandas de competEncias de outros OrgAos;
de suas atribuiZ£Qes regimentais que lhe confere o inciso XlI, do art. 94, do Decreto n™ 35.972, §eRecelger irregularidades ocorridas entre particulares, sem envolvimento de servidor ou OrgAo pUblico;
novembro de 2014, resolve: VI Criar perfis das ouvidorias em redes sociais;
Art. 1™ Instituir a Politica Interna da Ouvidoria do ServiZ£o de LimpezaalUibaDistrito Federal - VIl Divulgar e-mails em pe/Eas de comunica/h:Ao; .
SLU/DF, com o intuito de definir os compromissos com o atendimento, prioridade no tratameNdl, Criar outros canais de atendimento que nAo sejam os formalmente instituldos pela Ouvidoria-Geral
procedimentos internos e o horArio de atendimento da Ouvidoria do SLU/DF. do Distrito Federal;
ParAgrafo Unico. A Politica Interna da Ouvidoria assegurarA a oportunidade de se efetuar sud&sfo@scer as atividades de autoridade de monitoramento;
reclamaZ&Oes, elogios, denUncias e pedidos de acesso a informaEAo aos usuArios da limpezaXubé&igepgutras atividades que nAo sejam inerentes ao cargo por ele ocupado, podendo configurar desvio
Distrito Federal. de fun/Ao. ) o
DAS DISPOSI'ES INICIAIS Art. 15 NAo compete a equipe Qa Quvidoria do SLU/D_F:
Art. 2™ Para efeitos da Politica Interna de Ouvidoria, considera-se: | -Ger_ar informa/EOes a0 usuArio ou execgtar 0s .SerV"‘EQS; A o
| usuArio: pessoa fisica ou juridica (incluindo OrgAos pUblicos) que se beneficia ou utiliza, emti‘}hmg: Zigfr%?r?azeg;agjeigr?qgflzsec?:églﬁguIarldades/mfraﬁEOes ou auditar;
potenc?almenge, .de Sele?/EO pUincp_(con_forme texto da Lei fedgral _nTNI ;3.460/2017); _ IV Atuar como central de atendimento. ’
Il serviEo pUblico: atividade administrativa ou de presta/EAo0 diretdreta ide bens ou serviZEos ¢, PLANEJAMENTO E GEST¢O DA OUVIDORIA

populaZEAo, exercida por OrgAo ou entidade da administra/£Ao pUblica (conforme texto da Lei Federabng" ouvidor deve estabelecer o Plano Anual de GestAo e AZEAo - PAGA da Ouvidoria que visa
13.460/2017); assegurar o seu melhor desempenho durante o exercicio.

I manifesta/E()e§: solicitaEQes, re‘clama/EOes, denUncias, elogios e sugestOes de u:suArios que jgpheM §BI9no Anual deverA ser encaminhado ¢ Controladoria-Geral, para anAlise e aprova&Ao, atE 31
objeto a presta/EAo de servifos pUblicos e a conduta de prestadores e servidores pUblicos (confgemgutesi® do exercicio anterior. (Art. 1™ inciso |, do Decreto n™ B21§40/2

da Instru/£Ao Normativa OGDF n™ 001/2017); . Art. 18 O PAGA deverA conter os seguintes elementos bAsicos:
IV atendimento primArio: atendimento de 1™ (primeiro) nivel realizado em quaisquer pontos ou canaade estratEgico (GestAo);

atendimento do ServiEo de Atendimento ao UsuArio (SAU) que trata o contrato de gestAo com a AigBltia de AZEAo (Operacional);

Reguladora o Contrato de GestAo n™ 001/2016; Il DefiniZEAo de metas para o exercicio;

Este documento pode ser verificado no endere/Eo  eletr®mcd\www.in.gov.br/autenticidade.htmbDocumento assinado digitalmente conforme MP n™ 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
pelo cOdigo 50012019052000013 Infraestrutura de Chaves PUblicas Brasileira - ICP-Brasil.
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[ 900216 [ [SONDAGEM DE RECONHECIMENTO DE SOLO; ORIGEM: COTACAQ [ M I [ 613000 |  1654% | 7143 |
| 900006 | COTAIO _|SONDAGEM DE RECONHECIMENTO DE SOLO | M 613000 | 10000000 | 613000 | 101300 | 7143 |
[ 000217 | [MOBILIZACAO/DESMOBILIZACAO DE EQUIPAMENTO PARAEXECUCAODESOND  UN___ | | | 0500000 |  1654% | 110713 |
| 900007 | COTAIO | MOBILIZACAO/DESMOBILIZACAO DE EQUIPAMENTO PARA EXECUCAO DE SOND| N 9500000 | 1,0000000 | 9500000 | 1571300 | 110713 |
[ 900218 | [REVISAO DE PROJETO ESTRUTURAL; ORIGEM: COTACAO [ Mz | [ [ 989600 | 1654% | 1532 |
l 900008 | COTAJO _REVISAO DE PROJETO ESTRUTURAL - VIADUTO EIXO 62 | w2 | osesoo | 1,0000000 | 98,9600 | 16,3600 | 1532 |

740100001 CARGA E DESCARGA MECANICA DE SOLO UTILIZANDO CAMINHAO BASCULANT] 3 16600 24.92% 2,06

5811|  SINAPI | CAMINHIO BASCULANTE 6 M3, PESO BRUTO TOTAL 16.000KG, CARGAOTILMeXI] __ CHP 169,1900 0,0030000 0,5000 0,1200 062

5040| SINAPI | Pc CARREGADEIRA SOBRE RODAS, POTzNCIA LEQUIDA 128 HP, CAPACIDADE D] CHP 131,8400 0,0080000 10500 02600 131

88316 | SINAPI __BERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 148200 0,0080000 0,1100 0,0200 013

93593 TRANSPORTE COM CAMINHAO BASCULANTE DE 14 M3, EM VIA URBANA PAVIME___ M3XKM 07002 24.92% 087

89876 | SINAPI | CAMINHIO BASCULANTE 14 M3, COM CAVALO MECANICO DE CAPACIDADE McXI| _ CHP. 2135200 0,0031700 0,6769 0,1600 084

89877 | SINAPI | CAMINHIO BASCULANTE 14 M3, COM CAVALO MECANICO DE CAPACIDADE McXI| _CHI 40,9200 0,0007900 0,0323 B 0,03

(M) ESTACA HELICE CONTINUA, DIAMETRO DE 50 CM, COMPRIMENTO TOTAL A M 1015400 24.92% 126,80

1527|  SINAPI | CONCRETO USINADO BOMBEAVEL, CLASSE DE RESISTENCIA C25, COM BRITA(] M3 302,7300 02674 80,9500 20,1700 101,12

74010001 SINAPI CARGA E DESCARGA MECANICA DE SOLO UTILIZANDO CAMINHAO BASCULANT] M3 16600 02453 0,4000 0,0900 049

88316 | SINAPI __ BERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 148200 01443 21300 05300 266

90674 | SINAPI | PERFURATRIZ COM TORRE METGLICA PARA EXECUJO DE ESTACAHFLICECON] ___CHP 415,600 0,0219 9,1000 22600 1136

90675 | SINAPI | PERFURATRIZ COM TORRE METGLICA PARA EXECUJO DE ESTACAHFLICECON] ___CHI 1499900 0,0262 39200 09700 489

95967 | SINAPI | SERVI,OS TfCNICOS ESPECIALIZADOS PARA ACOMPANHAMENTO DE EXECUJO| H 1024400 0,0481 4,9200 1,2200 6,14

97913|  SINAPI | TRANSPORTE COM CAMINHIO BASCULANTE DE 6 M3, EM VIA URBANA EMREVE| __ MaXKM 1,7000 00736 0,1200 0,0200 014
[ 900219 [ [MOBILIZACAO/DESMOBILIZACAO DE EQUIPAMENTO PARA EXECUCAO DE ESTA{ M| | | 1000000 | 2492% | 1249200 |
| 900010 | COTAIO | MOBILIZACAO/DESMOBILIZACAO DE EQUIPAMENTO PARA EXECUCAO DE ESTA{ M | 100000000 | 1] 100000000 | 24920000 | 1249200 |

95602 ARRASAMENTO MECANICO DE ESTACA DE CONCRETO ARMADO, DIAMETROS N 19,8000 24.92% 2471

5052  SINAPI | MARTELETE OU ROMPEDOR PNEUMGTICO MANUAL, 28 KG, COM SILENCIADOR | CHI 169200 0,1840 3,100 0,700 388

5795|  SINAPI | MARTELETE OU ROMPEDOR PNEUMGTICO MANUAL, 28 KG, COM SILENCIADOR | cHP 17,9700 02270 4,0700 10100 508

88316 | SINAPI __ BERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 14,8200 04110 6,0900 15100 7,60

88208 | SINAPI __DPERADOR DE MARTELETE OU MARTELETEIRO COM ENCARGOS COMPLEMENTERES H 158900 04110 6,5300 1,6200 815

72897 [CARGA MANUAL DE ENTULHO EM CAMINHAO BASCULANTE 6 M3 um 18,7600 24.92% 2343

5061 |  SINAPI | CAMINHIO BASCULANTE 6 M3, PESO BRUTO TOTAL 16.000KG, CARGAGTILMeXI] _ CHI 33,5800 02500 8,3900 2,0900 1048

88316 | SINAPI __BERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 14,8200 0,7000 103700 25800 1295

(M) ARMACAO EM ACO CA-50 - FORNECIMENTO, PREPARO E COLOCACAO - ORI KG 11,3200 24.92% 1414

43055 | SINAPI__CO CA'50, 12,5 MM OU 16,0 MM, VERGALHAO KG 69728 11000 7,6700 19114 958

345 SINAPI__hRAME GALVANIZADO 18 BWG, D = 1,24MM (0,009 KGIM) KG 206184 0,0150 0,3000 00748 037

88243 | SINAPI UDANTE ESPECIALIZADO COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 17,5300 0,0900 15700 03912 196

88245 SINAPI __ ARMADOR COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 19,8600 0,0900 1,7800 04436 222

(M) ARMACAO EM ACO CA-60 - FORNECIMENTO, PREPARO E COLOCACAO - ORI KG 55200 24.92% 912

Mo014 SICRO | A0 CABO KG 3,3500 1,1000 3,6800 09100 459

345|  SINAPI __ ARAME GALVANIZADO 18 BWG, D = 1,24MM (0,009 KG/M) KG 183700 0,0150 02700 0,0600 033

88243 | SINAPI __AJUDANTE ESPECIALIZADO COM ENCARGOS COMPLEMENTARES, H 1755800 0,0900 15700 03900 19

88245|  SINAPI __ ARMADOR COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 19,8600 0,0900 1,7800 0,400 222

90091 ESCAVACAO MECANIZADA DE VALA COM PROF. ATE 1,5 M(MEDIA ENTRE MONT, M3 45400 24.92% 566

5632|  SINAPI _|ESCAVADEIRA HIDRGULICA SOBRE ESTEIRAS, CAAMBA 080 M3, PESO OPERAC|  CHI 47,7000 0,021 11000 02700 137

5631 SINAPI | ESCAVADEIRA HIDRGULICA SOBRE ESTEIRAS, CAAMBA 080 M3, PESO OPERAC] __ cHP 131,0300 00213 2,7900 0,6900 348

88316 | SINAPI __BERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 148200 00443 0,6500 0,1600 081

96619 LASTRO DE CONCRETO MAGRO, APLICADO EM BLOCOS DE COROAMENTO OU m2 22,6500 24.92% 28,28

88309 | SINAPI __PEDREIRO COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 199700 03106 6,2000 1,5400 774

88316 | SINAPI __BERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 148200 0,847 12500 03100 156

94968 | SINAPI | CONCRETO MAGRO PARA LASTRO, TRAO 14,545 (CIMENTO/ AREIA MfDIA/ BRI] M3 269,0500 0,0565 152000 37800 1898

741061001 LASTRO DE CONCRETO MAGRO, APLICADO EM BLOCOS DE COROAMENTO OU m2 9,3800 24.92% 171

7319 SINAPI | TINTA ASFALTICA IMPERMEABILIZANTE DISPERSA EM AGUA, PARA MATERIAIS { L 8,600 0,4000 34600 0,8600 432

88316 | SINAPI __BERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 148200 0,4000 59200 14700 739

FABRICACAO, MONTAGEM E DESMONTAGEM DE FORMA PARA BLOCO DE COR m2 88,6300 24.92% 11063

1358|  SINAPI | CHAPA DE MADEIRA COMPENSADA RESINADA PARA FORMA DE CONCRETO, DY M2 29,7912 03340 9,9500 24700 1242

2692  SINAPI | DESMOLDANTE PROTETOR PARA FORMAS DE MADEIRA, DE BASE OLEOSA EM( L 40182 0,0100 0,0400 - 0,04

4517|  SINAPI | SARRAFO DE MADEIRA NAO APARELHADA %255 X 7,5* CM (1 X 3") PINUS, MISTA ] M 17273 17360 29900 0,7400 373

4491 SINAPI | PONTALETE DE MADEIRA NAO APARELHADA 7,5 X 7,5* CM (3 X 3") PINUS, MISTA M 49273 15530 7,6500 1,0000 955

20247| _SINAPI__|PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 15X 15 (1 4 X 13) KG 152547 00110 0,1600 0,0300 0,19

5073|  SINAPI _|PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 17X 24 (2 /4 X 11) KG 14,0456 0,0340 04700 0,100 058

6189|  SINAPI | TABUA DE MADEIRA NAO APARELHADA 2,5 X 30* CM, CEDRINHO OU EQUIVALE| M 168365 0,6000 101000 25100 1261

40304 __SINAPI___|PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA DUPLA 17 X 27 (2 1/2 X 11) KG 17,0093 0,0270 04500 0,100 056

88239 | SINAPI JUDANTE DE CARPINTEIRO COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 159820 08810 14,0800 35000 1758

88262 | SINAPI __PARPINTEIRO DE FORMAS COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 18,7820 22090 41,4800 103300 51,81

91692 | SINAPI | SERRA CIRCULAR DE BANCADA COM MOTOR ELfTRICO POTe&NCIADESHP,CO| _ CHP 168911 0,0230 0,3800 0,0900 047

91693| SINAPI | SERRA CIRCULAR DE BANCADA COM MOTOR ELfTRICO POTeNCIADE 5HP,cO| ___CHI 14,9456 0,050 0,8800 02100 109

96542 FABRICACAO, MONTAGEM E DESMONTAGEM DE FORMA PARA VIGA BALDRAM M2 8,6500 24.92% 7582

1353 |  SINAPI | CHAPA DE MADEIRA COMPENSADA RESINADA PARA FORMA DE CONCRETO, DH M2 24,4500 03150 7,7000 19100 961

2692 SINAPI | DESMOLDANTE PROTETOR PARA FORMAS DE MADEIRA, DE BASE OLEOSA EM( i 6,2800 0,0100 0,0600 0,0100 007

4517 SINAPI | SARRAFO DE MADEIRA NAO APARELHADA 2,5 X 7,5 CM (1 X3") PINUS, MISTA ] ™ 12400 07220 0,8900 02200 111

4491|  SINAPI | PONTALETE DE MADEIRA NAO APARELHADA 7.5 X 7,5* CM (3 X3) PINUS, MISTA M 34600 12180 42100 1,0400 525

20247| SINAPI__|PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 15X 15 (1 14 X 13) KG 11,5100 0,0040 0,0400 - 0,04

5073|  SINAPI __|PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 17 X 24 (2 /4 X 11) KG 10,5900 0,019 0,2000 0,0400 024

40304 | SINAPI | PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA DUPLA 17 X 27 (2 1/2 X 11) KG 12,8300 0,0100 0,1200 0,0200 0,14

88239 | SINAPI __AJUDANTE DE CARPINTEIRO COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 16,7900 07250 121700 3,0800 1520

88262 | SINAPI __ [ARPINTEIRO DE FORMAS COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 19,8200 17490 34,6600 8,6300 4329

91692| SINAPI | SERRA CIRCULAR DE BANCADA COM MOTOR ELfTRICO POTeNCIADE 5HP,CO| ___CHP 17,9100 0,0140 02500 0,0600 031

91693| SINAPI | SERRA CIRCULAR DE BANCADA COM MOTOR ELfTRICO POTeNCIA DE5HP,CO| ___CHI 156900 0,0290 0,4500 0,100 056

900045 (M) CONCRETAGEM DE BLOCOS DE COROAMENTO E VIGAS BALDRAMES, FCK 3 3634300 24.92% 454,13

1527|  SINAPI | CONCRETO USINADO BOMBEAVEL, CLASSE DE RESISTENCIA C25, COM BRITA(] M2 302,7300 11500 348,1300 86,7500 43488

88309 | SINAPI __PEDREIRO COM ENCARGOS COMPLEMENTARES i 199700 03630 7,2400 1,8000 0,04

I HS%E! () (+



1/:1)'<41%14.1+7C1,1%&%4!,15%7<5.)!5

I"#$%&%'(')*+1%,'%-./01%12-%!23'4!

vy %08(0,8)9(C-(+,85-19)C, (*-921)C, (#(&&(.(D9, (7-*)6(.

-./01%12-

g P08 07€)4),(-RO*,(+).4(.(0,*1-+28&-13,4(5*-5)" (-(+
*27-88(92+% H<=1"

"#HH?A )C&21293%)4),(6,+)6 D1

gy, %-95& (B)E28-13,(C-(+,1+%-3,(+&(0,%€)9(C-962F)13-9(.  (*-2)(-(G*23)( aH

" +,8-%42)29(.(,*27-&8(92+, HIIAA

%&(0,*8)(325,(+)2l),(5-*C2C, (+,&(5,62-932*-1,(-I5)1C

H@HE? @HHH=<@9.&

+,14*-3,(D921)C,(G,&G-)E-64(+6)99-(C-(*-9293-1+2)(+; #4(+,&(G*23)(#(-(14(

6:474),(( -7

it 2C(*27-88(3+5,( g

A< 96D&5(J(MHH#(KL.($#(&&4(21+6D2(9-*E2+,(C-(G,&G-)& 13%1G*(="/A A
%&'(-93)+)(M-62+-(+,1321D)4(C2)&-3*,(C-(=#(+&4(+,&5* &-13,(3,3)6/() 3-(A#(
"H#HS$# 8&4(5-*0D*)3*2F (+,&(3,*ND-(C-(I<#(>1@&(%-1+6D92E-(&,B62F)+),(-(
C-9&,G262F)+),' @()0O#SLS#!/(.(,*27-&8(921)52:"#=;
-9+)E)+),(-(+)*7)(&)3-*2)6(!)(+)3-7,*2)4(D3262F)1C,( 3%)3,*(C-(-93-2*)9(
SUILH#H C-(M() (1 2#M5(+,&(6)&21)4(5-9,(,5-%)+2,1)6(P(IA3((-  (5)(+)**-7)C-2%)+,&( &A
1<#(M5@
%&'(+2&G*)&-13,(&-3)62+,(C-()63D*)(&)2,*(ND-(A4##8&4(& ,13)7-&(-(
"HHHE< 5,93-%2,%(C-9&,13)7-&(-(3*)195,*3-(C,9(&)3-*2)29(.(,* 27-&8(9-210%)( QA
95:(#=.1=#$
gt %&'(9DG.G)9-(C-(+,1+*-3,(+,&5)+3)C,(+,&(*,6,(+,&(G*23 )(+,&*+2)6(.( &H
J*¥27-&8(92+*,:#1IS!;
A= )*-2)(5)*)()3-**,(.(5,93,(R)F2C)L0,*1-+-C,*(%*-32*) C,(1)(R)F2C)4(9-&( gA

3*)195,*3-'
(D3262F)),(C-(A( g
E-F-9(.(+,10-++),4(2193)6)+),(-(*-32%)C)(.(,*27-8&8(9  2+*,:Alf<""<

. 96&()*&)+),(-&(3-6)(C-(+,(9,6C)C)(1-*ED*)C)(N.<=/4( )+, (+)./44(1H4#ELA(

T M) (14 &(%6134:7>TL &S (( *27-88(921)52:~/27% >

wegn 3%)1953-(+,&(+)&21M),(G)9+D6)13-(C-((&A4(-&(E2)(  D*G)1)( 3
5)E2&-13)C)4(C&3()3-(A#(>&(%D12C)C-8(31>& @()0O!$$#

wecp 3195%3-(+&(+)&21M),(G)9+D6)13-(C-(1;(&A4(-&(E2)(  D*G)1)( A
5)E2&-13)C)4(C&3()3-(A#(>&(%D12C)C-8(&AI>&'@()00'$1%

w77 0)G*2H)4),(C-(0,%&)(5)")(E27)94(-&(+M)5)(C-(8)C-2)(  +&5-19)C)( s

56)93202+)C)4(-(J(!=(&&@()00!$L$#!/
3DG,(C-(+,1+*-3,(5)*)(*-C-9(+,6-3,%)9(C-()7TD)9(56DE  2)294(C2)&-3*,(C-(
"$$$! 2##(&&4(RD13)(*272C)4(2193)6)C,(-&(6,+)6(+,&()63,(12E6(C-( &
213-*0-*-1+2)9(.(0,*1-+28-13,(-()99-13)&-13,@()0OISLS# /|
%8&'(-93)+)(M-62+-(+,1321D)4(C2)&-3*,(C-(#(+&4(+,&5*28-13,(3,3)6()+28)(

S C-(1(&()3-(A#(&A(5-*0D*)3*2F (+,&(3,*ND-(C-(I<#(>1 @& (%-1+6D92E-( &
&,G262F)+),(-(C-98,G262F)+),' @()0O#SLS#!/(.(,*27-&8(9P)52:"#=!!
"#H$l= *-E29),(C-(5*,R-3,(-93*D3D*)6:(,*27-&8(+,3)+), &S
"=l 56)132,(C-(7*)&)(-&(56)+)9@()00#/L$#!= &$
nppu ~-+D+),(-(+,&5)+3)+),(C-(G)9-(-(,D(9DG(G)9-(+,&(G*23)(7*) CD)C)( SA
" 92856-9(.(-+6D92E-(+)*7)(-(3*)195,*3-@()0O# L $H#I<
<HSHL#H -19)2,(C-(5)E2&-13,(C-(+,1+*-3, &A
ngig F28-13,(90)632+,(C-(5-3*,6-,()(7%)1-6(%+)5'(HL<#:(*  27-&8()158( 3
9-3-&G*,($#!"
wap 31)195,3-(+,&(+)&21M),(G)9+D6)13-(C-(1;(&A4(-&(E2)(  D*G)1)( BAE
5)E2&-13)C)4(C&3()+28) (C-(A#(>&(%D12C)C-8(&AI>&' @QB;L$#!?
wggo= 0)G*2+)+),(C-(0,*8)(5)*)(6)R-94(-&(+M)5)(C-(&)C-2%)(  +8&5-19)C)( S
56)93202+)C)4(-(I('1=(&&@()0O!$L$#!/
%&'(+,1+*-3)7-&(C-(G6,+,9(C-(+,*)&13,(-(E27)9(G)6  C*)&94(0+>(;#(
“HH=  &5)4(+,&(D9,(C-(G,&G)((6)1+)&13,4()C-19)&-13,(-)+)G )&-13,@( &A

)OO#?LSHI<(.(,*27-&8(921)52:"2/I<
" %.)3-%* (&)1D)6()526,)C, (+,&(9,ND-3-@ ()0 OHL $#I< &A
waglg ~1HD+).(C(9)123)2,(-(E-932)*2,(-&(+)13-2*,(C-(,G*)(-&(+M) 5)(C~(
7 &)C-2*)(+,&5-19)C)4(1),(21+6D9,(&,G262)*2, @ ()OOHSLS#!1?
py %68'(D921)7-&(C-(+GDN(9-&(+)5(HL<#4(5)*)(+)5)(C-(*,6)&13,(.(,*27-&8(
T 921)52:<$"7%
"HiH=A +,19D&,(&-19)6(C-()7D)(-(-97,3,(.(-932&)C, &T9
nipssig Y08 (G +)(C-(8,G,(CD5B)(.(7*-BM)(C-(+,1+*-3,(.(GBCT (#$(.(*-2)(-(G*23)(

+,8-542)29:(,*27-&8(92+*, B(SHHA?A? b1

gy Y& (+28G)&-13,(&-3)62+,(C-(63D)(8)2,*(ND-(AR(.(0.*  1-+2&-13,(C-( QAQUV
&)3-%2)29:(,*27-&:(9-210%)(958(#=.1=.#!

= Y08 (5213D%)(C-(9-3)9(-(F-G*)C,9( (3-*&,56)932+,(5,1()  95-*9),(.( &S
-95-99D*)(C-(14/(&&:(,*27-&8(92+* B(ISIHHA

rg=c: B)19)&-13,(+,&(D9,(C-(G,&G)4(C-19)8-13,(-(+)G)&13 (C( A

" +,1+*-3,(-&(-93*D3D*)9@()00'$L$#!/

1/:1)'<41%215'%+7-741:;!

,141215'6  "#$%"&'&!()*+,

,141215'6  I"- /&'8&0%#*+,

$#2@?A" A (((((((((E4E(((@=33@///4"=

4 ((@#A?@?<AA-(((H@H#A?@?<A4HI

S@:#SAHE((((CCCCQ=4=((((((((@#A4?=
"A?= (((CCEses:  (((Ue@?=74"

"SAAA (((CCCCCC@era= ((((((((e=@3124"#

s (((((CCC@B4=A (@@ iass

<H@" 22426 ((((((CCCCC(aA< (s @/<?4<!

<@!<=A2%(((((CCCCCCaA(Eb@!=4"3

l@2##A#S((((CCCCCCqararm ((((we@#==4<!
S@##AI((((CCCCC@ee4?” (e @;/a=2
$@"1=4" (((CCCCcCccccceed=# (@4l
L@=Asa# (((CCCCCCCcCccm# (i @;=74==
SHE@IAA (((CCCCCCCCCCC(eaes (r@:sta=A
1$"@<!14/?7 (((CCCCCC(ras  ((re@=$4AA
1@;</4f; (@< (((((@<3A4=A

ZA4A; ((CCCCCCC@rsa  (@A<<a

@Usa# (((((((((((e4= (((Ea@!"4?=

l@!$/4== ((((CCCCCCQaEAA (R a@=;<4<;
N@<"#AAAL(CCCCCCCCCqra= (e @ni<ans

TA<A#< (((CCCCCCeesas @=#ar,
S@IIs4# ((((CCCCCCesAt (@345
SAASH(((((((R@"A?AR((((((((@A=4"

" @AAASI(((((((( L= ((((((((Ee@#="4"
1@2SAASI(((((((((((CLBUA(((((((E@#s34=5

#=438 (4= (((U@A<=4A=

@A ((((CCCCCCCCCma# (a@s=Aa™
A48 (((CCCCCQeEnars ((((a@=="4<

A=2A<H(((((CCCCCQEs=4" (@ @:<aa
1$4# (((RE@ASH=H(((((WE@=2142#
A (@ #4$ (A=

<@'!<=A2%((((CCCCCcCCq (ra@?734<s
Ha#S ((((CCCCCreds: (((((@e@??A4A?
"SAA"A (((CCCCCCC(mas (@@=

$#47B
114<$B
#4=AB

?41:B

J4A"B

A4#IB

$4"'<B

$4=/B

$4=AB
$4AIB
$41B
14=7B
14=78
14=$B

14<"B

14?7"B

142/B

14,<B
14$$B

14#=B
14#=B
14#AB

#4"AB

#4"AB

#4?!B

H#A24B
H#A24B

#4/?7B
#4:/B
#4,'B

#4A<B
#4A/B

#4A;B

$#4?1E
A$4AA
A4I<B

"4AHB

IA4?"B

1?4</B

['4<3$B

?$4/<B

?4HE
?2<4<!\E
?"4=/B
<l4<IB
<A4/<H
</4A"B

<<4!=B

<=4=<E

=#4/$B

=14"B
=A43$!H

= 4AHE
=/4A<E

=?4;'B

=<AA/

==4==

="4;=E
"=

"#47?;B!
"14#"'B
"14/4#B

"$4$!B

"$4//1B

,141215'6  I"#$%"&'&!()*+,

,141215'6  I"-/&&0$#*+,

(CCCCcecccua=< (@ ew<4"
(((C "F=@#<As((((((@:#<as#
(CCCCCeenas=  (((@<air4;!

((CCC(eAd<= (@##2ay

(CCcccces4s: ((@t@#21a2=

(CCCCCE=4: ((@rg@<#am#

(CCCCCCCCCeens: (@@ Asa#;

(CCCCCcCcccona™ (@ @#?"a<?

(CCCBSAASA (@@
(CCCCCcCaeer (e @Asrar=
CCCC@EaA™ (E@?sa<s
CCCCCms? (U Eak@#e=ans
CCCCOC = (CC(Es@A 7™
CCCCCCmy @ »=4s"

(CCC@Es48? ((((@et@A™ 415

(CCCCCCr=am< (e @m?s4;!

(CCCCcaas et 1as=

(CCCCCceAn ((@=<4<;
(CCCCCCCcCCesaa™ e er@#=sa=

(CCCCCQEs=4# ((((((((((er@?2274<=
(CCCCCCCCCa== ((CCCCC(cQ@pamras
(((((R@"Aau(((CccCcccuan=42=

(CCcCceecraees=cu@a=43
(CCCCCCCCCCc=aa=(cccccccch@e<=aa2

(CCCCCCEE™sa=ss (cccccccccm@assay

(CCCCccecceesars; - cccccccccccn@ena=s
(CCCCCCCCeAnd2g(ccccccccc ke @=!=a#

(CCCCCereemaA= (ceccceccaca<
((((&@/":4=2 (((CCCCCCC((we@a=4A3
(((((@™7ai% - ((CCcC(re@ma==

(CCCCCCCCareA cececccre@nay
(CCCCCeCccemaa ceecceccc e <a=!
(CCCCCC(Coneear (CCCCCCCCC@e@A=47

A#41AB
"4;?B
#4;:B

14?%$B

A4<?B

$4?:B

$4$<B

$4$7B

$4/7B
14=<B
14"<B
142/B
14148
14;<B

14<=B

1428

14;$B

14$=B
14;:B

14$!B
#4</B
#4"#B

#4<?7B

#4"AB

#4/AB

#AIHB
#4/=B

#4//B
#4A!B
#4A<B

#4A$B
#4$'B

#4$=B

A#4AB
A"424B
[#4#,B

114?2?B

['4;$B

?$4#<B

?,4A;B

2?24?48

?"4178

<!4#AB

<AA4##B

<,4?/B

<?4/B

<<4?AB

<"4;B

=14#/B

=$4;<B

=A4</B
=/A$#B

=74;1B
=<417B
==4#78

==4=$8

="4</B

"#4$=B

AR
"14A<B

"14"1B
"$4$$B
"$47#B

"$4"$B

"A4SHB

"A4;=B

HASS
=41<B

"4;'B

14?AB

14==H

H4="

1 4$#B

JHAH

A4;$B

.<4"?)

14$/E

14/'B

.<4="B

.<4=A

1$4#$B

J4A7B

HAHE
$4"B

$14=<B
$/14AS

244

IA4###

LAA<H
WA#=F

W4<?B
$=a#!
48

#4;,B

JA=IB

LA<#

1/:1)'<41%14.1+7C1,1%&%5!)'<4'%1:1%-1&DE

,141215'6  "#$%"&&I()*+,

,141215'6  I"-./&8&0%#*+,

(CCCceccecCua=<cmas omw<a"

(((@#A?@?<AG-(((((((@FA?@7<A4H

(CCCCCCCAmgeenE: Qe @#aae=
(CCCcceccoqesas:  craa?=24m

(CCCCCCCCCQetea!= (CCCCU(net@s!24m#

(CCCCCE=S A=At a<H

(CCCCcccccccrae(ers@i<?a<!

(CCCcccccccammAeee=4s

(CCCCcecceqedtear e @e@n==4<!
(CCCCceCceqegea? Cccccc(ea@sna=2
(CCCCCCCCCe@u=# cccccecccccceeea@rsarn

(CCCCCCCCcergeeeC  cccccccecccm@s=»4==
(CCCCCCCCCCCreeaes cccccccae:sta=A
(CCCCceccecceeeeas ccccccc@=s4nA

(CCCCCCC(rear= - Ccccccue@=<saa=A

(CCCCCCCCmmaar (Ccccccecceccced@as<an

(CCCCcecceqeseea=: - (ccceccecccceenmaz=

(CCCCcccccqeamaaa e @s=:<as;
(CCCCCCcCcceertecC ccccccccctet@n<ans

(CCCCCCCCesas (et s#a
(CCCCCCCCCCCCreaAg(Ccccccc e sanm
((CCCA@ " APLRUCCCCCCC(ait=am

(CCCCCCCcecceecceea=geccccccccecce@=4"
(CCCCCCCCCCC oA Cccccccccee@irssa=s

(CCCCcecceqes4:= e anr<=an=

(CCCCCCCCeCcceeae - ccccccceccc@s=aam
(CCCCCCCC e ars (e e@e="a<?

(CCCCCCCCogea  CCccccccceae:aa
(R @ASIARCC(CCCC((t@E1a2#
(@ #A"s (((CCC((r@stsa;=

(CCCCCCCceCcooae e re@?sa<s
(CCCCCCCCCe( s CCCcccccc(e@?Aan?
(CCCccecceccccagas e wae:=4

A#4$'B
1#4$"B

"4/'B

/4A"B

A4=/B

$47=B

$47'B

$4/4B

$4,=B

$4#AB

14==B

14?AB

14?AB

147#B

14/=B

14;=B

14,/

14$"B
14#<B

#4"B
#4"B
#4"1B

#4=$B

#4=IB

#4/,B

#4/AB
#4/AB

#4,"B
#4:#B
#4A?B

#4A$B

H#AAHB

#4$"B

AHAS"|
#4I'B
[#A4HB

114;"B

I"4A;B

?$44#$

?,4?AE

?<4!AE

?"47$E

<I4?/E

<A4/Al

</41?B

<?4<"t

<=4A'E

<"4"7B

=14;/B

=$4"#B

=41"B
=/4$2E

=?43!B
=<41?B
==4#7E

==4==

="4?7"B

"#4$AB

"#A<?E
"14$"B

"4<=B
"$41=B
"$4/AL

"$4=7

"A41?t

"A4;?B



I"#$%&%'(')*+1%,'%-./01%12-%!23'4!

A?

1#
N
$

IA

n

?

I<

K3

2!

0)G*2+)+),4(&,13)7-&(-(C-9&,13)7-&(C-(0,*&)(5)*)(E27
"2U$  -&(+M)5)(C-(&)C-2%)(+,&5-19)C)(*-921)C)4(-JI<(&&4(;(D
YOO#?L$HI<
&,13)7-&(-(C-9&,13)7-&(C-(0,*&)(C-(526)*-9(*-3)17D6)*-9( N
v -93"D3DY)9(92826)*-9(+,&()*)(&-C2)(C)9(9-+W-9(&1,  *(.D(27D)6()(#43/(
" &SA(5-.C2*-23,(CD56,4(-&(+M)5)(C-(&)C-2*)(+,&5-19)C)( 56)93202+)C)4(!=(
D3262F)+W-9@)00!$L$#!/
6)93*,(C-(E)B)(+ &(5*-5)*,(C-(0D1C,4(6)*7D*)(&1,*(N
1S +)&)C)(C-(G*23)4(6)1+)&-13,(&+)12F)C, 4(-&(6,+)6(+ &(
213-%0-*-1+2) @()0OH#?L$#1?
%&! (+,1+*-3)7-&(C-(G6,+,9(C-(+*,)&13,(-(E27)9(G)6

)(G)BC*)&4(
3262F)+W-9@(

D-(14/(&A(+,&(
12E-6(G)21,(C-(

C*)&-94(0+>($/(

"] &5)A(+&(D9,(C-(G,&G)((6)1+)&13,4()C-19)&-13,(-()+)G )&-13,@(
YOO#PLSHI<(.(,*27-&8(921)52:"2//<

S 3)5D&-(+,&(3-6M)(&-3)62+) @ ()0OHIL$#=

<§"?1 *-7DB)*2F)+),(-(+,85)+3)+),(C-(9DG6-23,()3-($#(+&(C-(  -95-99D%)

ngigyr 190)83,(C26D2C,(C-(5-3* 6+ (+&. A#(%)+-9+2C, (C-(2+&9K+,0219829"(
*27-88()158(9-3-&G*,($#!"
%&'(3DG,(C-(+,1+*-3,(5)*)(*-C-9(+,6-3,)9(C-()7D)9(  56DE2)294(C2)&-3*,
C-(;##(8&&4(RD13)(*272C)4(2193)6)C,(-&(6,+)6(+,&(G)2l, (12E-6(C-(
213-*0-*-1+2)9(.(0,*1-+28-13,(-()99-13)&-13, @()0OISLS#  /(.(,*27-&8(
921)52:"$$!#
<HSIL##A -19)2,9(C-(*-7D6)*2F)+),(C,(9DG6-23,
_. %&(5213D*)(C~(9-3)9(-(F-G*)C,9(.(3-*&,56)932+,(5,*(- 13*D9),(.

" -95-99D*)(C-(A4#(&&(.(,*27-&8(92+ BIAH"
%&'(5)E2&-13,(C-(+,1+*-3,(+,&(-ND25)&13,(C-(5-ND-1  ,(5,*3-4(
"HHESA -95-99D*)(C-(#4$S(&4(+,&() 7-13-(C-(+D*)(-(+,&(3-6)(9,  6C)C)(.(+,1+*-3,(

D921)C,(.()*-2)(-(G*23)(+,&*+2)29(.(,*27-&8(92+*,:; #IIA#
%&'(-I-+D+),(-(+,&5)+3)+),(C-(G)9-(-(,D(9DG(G)9-(+,&(  9,6,(8&-6M,*)C,(
=l +,8(+)6(%3-,*(C-($B'(.(-1+6D92E-(-9+)E)+),4(+)*7)(-( 3*)195,*3-(-(9,6,@(
YOO#'L$#I<(.(,*27-8&8(921)52:"2A="
-1-+D+),(C-(*-0-23,*2,(-&(+)13-2*,(C-(,G*)(-&(+M)5)(C-(&)C-2*) (
+,85-19)C)4(1),(21+6D9,(&,G262)*2,(-(-ND25)&-13,9@() 00#SL$#!1?
0)G*2+)+),4(&,13)7-&(-(C-9&,13) 7-&(C-(0,*&)(5)*)(GS6, +,(C-(
" +,*)&13,4(-&(+M)5)(C-(&)C-2*)(+,&5-19)C)(*-921)C)4( -J1<(&&4(;(
D3262F)+W-9@()00#?L$#!<
#.)3-%% (&+)12F)C,(C-(E)B)(+,&(-9+)E)C-2*)(M2C*)D62+)(%  +)5)+2C)C-(C)(
Ap7< ) HEG)B(HA=(EH(L(5,3-1+2)8(!11(M5'4(6)*7D*)(C-(14/()$4/(84(5*,0D1C2C)C~(
T 7)3-(14/(84(+,8(9,6,(C-(IX(+)3-7,*2)(-&(6,+)29(+,&(G)2  1,(12E-6(C~(
213-*0-*-1+2) @ ()0O#;L$#1?
w08 (5.+(C-(E2923)(5)*)(C*-1)7-&(56DE2)B(5)*)(*-C-(C-  (P##8&:(,*27-&8(
92+*,8(<;$3$;L!
"HH#H#=$ +,19D&,(&-19)6(C-(-1-*72)(-6-3*2+).(-9328)C,
. %&'(C-&,62+),(C-(+,1+*-3,(928&56-9(+,&(&)*3-6-3-1(,*27
- !?##(":" ).(C-( ( (+.&(&) (
="22] +)E)6,(&-+)12+,(+,&(9-&2.*-G,ND-(+,&(+)5)+2C)C-(C-($$(3(.(  $#(>Y
-9+,%)&-13,(C-(E)6)4(325,(5,13)6-3-)&-13,4(+,&(5*,0D1 C2C)C-(C-(14/()(
"l AAH#(&4(6)*7D*)(&1,*(ND-(14/(&4(-&(6,+)6(+,&(12E-6(G)2l ,(C-(
213-*0-*-1+2)@()0O#?L$#1?
"29BH#  6)93%,(C-(+,1+*-3,(&)7*,4()562+)C,(-&(529,9(,D(*)C2-

"HHIA<

"ASlH

-88(92+*,8(

*9@()0O#=L$#!<

gy 8.G262F)+)LC-98,G262F)4),(C-(-ND25)&-13,(5)*)(-1-+D+) ,(C~(-93)+)(
C O M-62+-:(,*27-&8(+,3)4),

v, Y& (+,10-+4),(C-(56))(-&()+(1Z(12(7)6E)12F)CA(+&  (5-62+D6)(
*3% **_06-32E)(325,(2(K(222(.(,*27-&8(92+*, I$IA; 1<
-94)E)H),(8&+)12F)C)(C-(E)B)(+ &(5* 0@ (&)2,*(ND-(14/  (&(-()3-(Ad#(

g Q8-C2)(-13*(&,13)13-(-(RDY)13-LDE)(+,85,924),(5,%  (3*+M,4(+.&(

-94)E)C-2%)(M2C*)D62+) (%#4=(&ALI(M5'4(6)*7 @ (&-1, TN('4/(84(-&(9,6,(C-(
1)(+)3-7,¥2)4(6,4)29(+,&(G)21,(12E-6(C-(213-*0-*-1+2 )@ ()0OH#ILS#!/
wigrsngy Y08 (0°8)4),(-&O+,(+). 24(.(0,*1-+28&-13 4(5*-5)* (-(+ 6,04),(.(
*27-8&8(92+,#<=$#
)99-13)&-13,(C-(7D2)(%&-2,.02,' (-&(3*-+M,(*-3,4(+10  -++2,1)C)(-&(
+,14%-3,(5%-.0)G*2+)C,4(C28-19W-O(HH#I/IAIA#(+&(%+ &5*28-13,(I(
G)9-(210-*2,*(1(G)9-(9D5-*2,*(1()63D*)'4(5)*)(E2)9(D *G)1)9(%D9,(E2)*2,' @I
)JOO#?L$#!?
cgmr DDAE)LGHI(-(C-94)*7)(C-()*-2)4(G*23)4(5-CH)(C-(&
" )&21M),(G)9+D6)13-(?(&A(%C-9+)*7)(62E*-"
== 05&!(*-0,*+,(C,(9DG6-23,(+,&(&)3-*2)6(C-(R)F2C)(.(,*27 -&8(92+*,:#!I$!!

" $<A

):(-(9,6,9(+,&(

-./01%12-

&$

&$

&$
&$

&$
&S

&S

&$

&$

D1
&T9
&H

&$

&S

>7

&H

1/:1)'<41%215'%+7-741:;!

,141215'6  "#$%"&'&!()*+,

,141215'6  I"- /&'8&0%#*+,

A<HA"A ((CCCCCCCCem=" (((@@tma=<

<AL (CCCCCCCedar (@e@<ss4”

A< ((CCCCCC(@e:  (@e==14<;

ISAAS ((CCCCCCC@oa? ((E@<</as<

S48 ((CCceccraee (Eeasn=4ss
L@$=/42% ((((CCcccccceceae @@ a=/

ASS((((((((R@SMASH((((((*H@3I<4??

SHlas,  ((CCCCCCCCeere<  (@@<a™

L@$=/42% ((((CCCCCCcccceaas ((@@ssa<a
1=248% ((CCCccccceecear?  (Cccceee:?4<

N (A (S

S"BAAL ((CCCCCCCE:  (re<sas=

A (e ((ae<s<a

N4 ((CCCeg=<  (((((((Ea@sAa?"

l@#$IA"AC((CCCCCCCCccced=" eey?a<!

= (((CCCCC@ar - ((U@as<a#
B4 (((((((@'$<4A; (K@ I$=4#=
AL (s (((reAsas

A (CCCCCCCCQertea# (a2
=HAA< ((CCCCCras:  ((a@#nia=A

SA4" (C((CCCC@es= (ee=Ha=A
14 (@ $4## ((((((((((@;"s4#

AZ4 ((CCCc@®s™ (@@t

1@"$BASH(((CCCCCCCCCeceae= (cae:aA

1@ A4 ((CCCCCCCCaes uessarr

$l42= (((CCCCeeccare

(CCCCccccc@=<<an=

=@</$4;! ((CCCCCCCCCcoeeeae™ (@@ a==
l@<##4; (((CCCCCCCCCceeeoe (Cccccccc@isar

#4A$B

#4$"'B

#4$=B

#4$<B

#4$/B
#4$/B

#4$AB

#4$$B

#43$$B
#43!B

#4$'B

#41"B

#41"B

#41=B

#41=B

#41<B
#41/B
#41/B
#41/B

#41/B

#41,B
#41,B

#4!AB

#41$B

#41$B

#41#B

#414#B
#414#B

"$4=<

"A41?B

"A4;:B

"Ad<!

"A4"7B
"4$1B

"B

"477

"4==F

"l4#"B

"14$"B

"/4;=B

"/4?<B

"14=/B

"24#:B

"24$1B

"?4A?B
"?4/'B
"?2477B

"?4=1B

"?4"[B
"<41#B

"< ASSE

"<AAB

"<4:?7B

"<4/?B

<4778

"<4<?8

1/:1)'<41%14.1+7C1,1%&%4!,15%7<5.)!5

,141215'6  I"#$%"&'&!()*+,

,141215'6  I"-/&&0$#*+,

(G

(CCCCCCCCCerza# - (Ccccccccce@esasl=

(CCCCCCC@=sA:" (CCCCcCCCCea@<alans

(CCCCCqeusas (e en@? a2

(CCCCCCe=as; (i eaaasan
(CCCCCcCreae cccccccceaas=43

(((RE@$"4s# (((((((((((CH@$/<4?2?

(CCCCcecceeeas=: (ccecccc@unas=

(CCCCCCCCC@ess ccccecccecc@ustanan
(CCCeccccuaAas e @as

(CCCCCCCCeetra™= (CCCCCcCCCg@#4/=

(CCCCCccoraeA  (cccceeccec@star

(CCCCCcress cccecceecceccece@rsas

(CCCCCC@eea=s - (Ccccccecceccoce@enaa

(CCCCCCCCCongs# - qcccceccc@ea<ass

(((((E@#:4272 (g @s?Ad==
(((((@'s=<4A; (((CCCCCCa@is=au=
(CCCCCqssar (CCcCcccccg@aHa!
(CCCCCcesesan e e@s=4;

CCCCCCCCCoa#s - (CCCCcCcCCCa@<#aans

(CCCCCcareasCcccccceccccca@#an
((((B@;"sa## (((CCCC( @ oA

(CCCCCCCrpa=aTA e ga@a#an

(CCCCCCCCCaee - cccccccecceccccaean

(CCCCCCCaes - eeceeas:ar

(CCCCCCCCcea@sA. (Cccccaansas,

(CCCCCCCCess <A (ran="4¢/
(CCCCCCCraess:  ccccccccassasa

#4A#HB

#4$/B

#4$<B

#4$AB

#4%$=B
#4$$B

#A$#B

#41"B

#41,B
#41<B

#41$B

#41/B

#4!"B

#41=B

#417B

#41=B
#4\AB
#41$B
#41B

#41,B

#4\AB
#41$B

#41$B

#414#B

#41#B

#41#B

#4#7B
#4#=B

"Ad<=B

"4#AB

" 4AIB

"4/;B

"4=$B
"I4#;B

"14%$;B

"14;AB

"/4/=B

"14</B

"/4=<B

"?4#$B

"?4$!B

"?4A"B

"?4/;B

"24<$B
"24=7B
"24"=B

"<4#=B

"<4$%$B

"<4A/B
"<4;<B

<48

"4 P'B

"<4=#B

"<4"#B

.
"=4#,B

<4

S$AA"E

1#4$=E

HAAB

$142<
14"B

HAHHE

.$4",B

Al4A<B
J4IAB

.;?4/?B

Aa#.B

114<AB

WHA#?E

14=<B

$4"1B
HAHHE

<4?/B

.?4#!B

1,477B

A/423]
JHAA'E

1/:1)'<41%14.1+7C1,1%&%5!)'<4'%1:1%-1&DE

,141215'6  "#$%"&&I()*+,

,141215'6  I"-./&8&0%#*+,

(CCCCreccecceccera="ececcceccecc @y 4=<

(CCCCCCCCCCcrme 7 qccceccecccce@ess4”

(CCCCCCCqameas e e@e=ta<;

(CCCCCCCceqerm: - cceccecccen@s<ras<

(Ccccceecceecen™ cccceccecer@sn=4ss
(CCCCcecceccomecc cccceccecceccce@rma=/

(U R@S 1 ASRCCCCCCCCC(er@s<a??

(CCCCCCCCCCreeaee<  Ccccccecccaya™

(CCCCCCeeccceaaec cccccceecccecansa<a
(CCCcccecccereee  ccccccccccecccs@rar<

(CCCCcecce@ste= - qccececcce@eEsa<<

(CCCCCCCCCCregC cccceccecceeccr@e#as=

(CCCCCeceqeesa™ (e r@es<a+

(CCCCCCCceqedRa==< (e r@eas

(CCCCcceccceCaee!  ccccceccccr@ua<!

(CCCCcecceqesear e uaas<a+
(@ S=<AA(CCCCCC i @ns=44=
(CCCCCCCCeee s (i uweansss
(CCCCCeCceq@rsea# (Ccccccecceccuens:a?;

(CCCCCcceccocue:  ccccceccccccep#aa=a

(CCCCCCCCquega=r (cccccceccce@enia=a
(S @;" AR (((CCCCCCCC @ sam

(CCCceecceqega™ (e ana

(CCCCceCceccoerme cccecceccccc@ea.a

(CCCCCceeceeaetans Cccccecc e s:are

(cceecceecceetae

(Cceecceecceece@ss<an=

(CCCCCCCCCCoeC ™ cecceccecccecccee@eesa==
(CCCCCCCCCCoeeaces cccccccecceccce@uz4r

#4$=B

#4$?B

#4$/B

#4$.B

#4$$B
#4$$B

#A$HB

#A$#B

#41"B
#41=B

#41=B

#41<B

#41<B

#4178

#417B

#41/B

#41AB
#41AB
#41AB

#41AB

#41AB
#41$B

#411B

#A14#B

#41#B

#4#'B

#4#'B
#4#=B

"Ad<E

" A<HE
"4"B

"/41$B

"I4AIB

"/A1#B

"/4?"B

"/4=<B

"24#AE

"2ASHE

"?24A%E

"24/$B

"?47<B

"?24=1B
"?4",B
"<AH<E

"<4$HE

"<4AA

"<4;/B

"<4/?B

"<47<E

"<4<<E

"<4=2

.
"=4HA



I"#$%&%'(')*+1%,'%-./01%12-%!23'4!

?$

?A

?/

??

<

<#
<!

<$
<A

</

<?

<<

-9+,%)&-13,(C-(E)6)4(325,(5,13)6-3-)&13,4(+,&(5*,0D1 C2C)C-(C-(14/()(
"7 AAH(&A(B)*TD)(8)2,%(,D(27D)6()(14/(&(-(&1,*(ND-($4/(&  A(-&(6,4)6(+&(
12E-6(G)2l,(C-(213-*0-*-1+2) @()0O#2L$#I?
S H)&21MY, (4 +-*2) (+,&(+)5)+2C) C-(C-("(3(. (AP (>Y
6,4)4),(C-(+,13)21-*(SAAH((I((244#(8A() B3 @ (SA/#(8A(+,8(9)123)*2,4(5)*)(
-9+%23 *2,4(+,&56-3,4(9-&(C2E29,*2)9(213-*1)9
%&!(+,193*D+),(C-(5)E2&-13,(9-&()562+)+),(C-(+,1+*-3,  (G-3D&21,9,(
"H$H< D921)C,()(ND-13-(%+GDN'4(+)&)C)(C-(*,6)&13,4(+ &(-95 -99D*)(C-(?4#(+&
(-+6D92E-(3%)195,*3-@()0OHAL $l<:(,*27-88(921)528
285-F)(8-+)12F)C)(C-(3-**-1,(+,&(*-&,+),(C-(+)&)C)
3262F)1C,(&,3,12E-6)C,*)
_. -1-+D4),(C-(C-5,923,(-&(+)13-2*,(C-(,G*)(-&(+M)5)(C-(8)C-2*)(
' +.&5-19)C)4(1),(21+6D9,(&,G262)*2, @()00H#,L$#1?
%&!(+,193*D+),(C-(5)E2&-13,(9-&()562+)+),(C-(+,1+*-3,  (G-3D&21,9,(
A", D921)C,()(ND-13-(%+GDN'4(+)&)C)(C-(*,6)&-13,4(+ &(-95 -99D*)(C-(/A#(+&
(-1+6D92E-(3%)195,*3-@()0O#AL $#I<(.(,*27-8:(921)528(?

<</

<A=$$L (E-7-3)64(

wagt= ~D+),(C-(8&,1)*20)C(-&(+)13-2%,(C-(,G*)(-&(+M)5)(C~(&) C-2%)(
+,&5-19)C)4(21+6D9,(5%)3-6-2*)9@ ()0 O#$L$#!?
<$#'L#H 56)+)(C-(,G*)(-&(+M)5)(C-()+,(7)6E)12F)C,
vy P08 (+,&5)+3)+),(C-()3-* 9()(#B(C,(5%,+3,%(1,*&)6(. (,*27-&8(

02+ //#$"<=
<"<$ *-7DB)*2F)+),(C-(9D5-*02+2-9(-&(3-**)(+,&(&,3,12E-6)C,*)
wgng 5%-5)* (C-(0D1C,(C-(E)B)(+,&(6)*7D*)(&1,*(ND-(14/(&
T 12E-6(G)21,(C-(213-*0-*-142) @()0OH#?LS#I?
285-*&-)G262F)+),(C-(-93*D3D*)9(-13-**)C)94(+ &(3213 )()90)632+)4(CD)9|
C-&),9

4(-&(6,+)6(+,&(

<WH?L##

wAJ=A ~-*D4),(C-(+-13%)6(C-(0,*&)94(5*,CD+),(C-()*7)&)99) (,D(+1+*-3,(
-&(+)13-2* (C-(,G*)4(1),(21+6D9,(&,G262)*2,(-(-ND25) &-13,9@()00#,L$#1?
+)*7)(-(C-94)*7)(&+)12+)(C-(9,6,(D3262F)1C,(+)&21M),(G)  9+D6)13-(

LI 24#8ALI?3(-(5)(+)**-7)C-2%)(9,G*-(51-DI(1$=(M54(+)5)+ 2C)C-(C)(+)H)&G)(
14<()($4=(&AA(5-9,(,5-%)+2,1)B(I1?A$(>7

. -1-+D+),(C-(*-9-*E)3,*2,(-6-E)C, (C-() 7D) (% !###(623* 9'(-&(+)  13-2*,(C<(
" G*)4()5,2)C,(-&(-93*D3D*)(C-(&)C-2*) @ ()0OHSLSH#!?

"HA$I? 9,1C)7-&(C-(*+1M-+28-13,(C-(9,6,:(,*27-&8(+,3)+),

woppe 6)93*,(C-(+,14%-3,(8)7*,4()562+)C, (-&(G6,+,9(C-(+*, )&-13,(,D(

9)5)3)94(-95-99D*)(C-(/(+&@ ()0 O#=L $#!<

wpjzy ~1+D#),(C-(7D)*23)(-&(+)13-2* (C-(,G*)(-&(+M)5)(C-(8)C-2*)(
+,&5-19)C)4(1),(21+6D9,(&,G262)*2,@()00#;L$#1?
-9+)E)+),(&+)12F)C)(C-(E)6)(+,&(5*,0@(&)2,*(ND-(14/  (&()3-(A4#(&(

wgpiprp, %8-C2)(-13*(8,13)13-(-(RD9)13-LD&)(+,85,92+),(5,4(  3*-+M,'4(+,&(
-9+)E)C-2%)(M2C*)D62+)(%#4=(&AL!I(M5'4(6)*7 @ (C-(1)(B4/(&4(-&(9,6,(C-(

1)(+)3-7,%2)4(6,+)29(+,&(G)2l,(12E-6(C-(213-*0-*-1+2  )@()0O#!IL$H#!/

+)*7)4(&)1,G*)9(-(C-9+)*7)(C-(&)3-*2)29(C2E-*9,94(+,&  (+)&21M),(

+)F*+-2)("3(%+)*7)(-(C-9+4)*7)(&)1D)29'

%& (*-&,+),(&+)12F)C)(C-(*-E-932&-13,(G-3D&21,9,(.(,

92+*,;;"/?7<

"=/$l )562+)+),(C-(+)6+)*2,(5)*)(+,**-+),(C,(EM(C,(9,6,@()0OH#/L$#=

wpj=g "HDH)L(C-(+-13%)6(C-()*&)CD*)(-&(+)13-2* (C~(.G*) 4(1),(21+6D9,(
&,G262)*2,(-(-ND25)&-13,9@()00#;L$#1?

"#?A 6,+)+),(C-(*-C-(C-()7D)(,D(-97,3,@()00 L $#!=

wiig ~6D69),(090)632+)(.(*(H+(.(,*27-88()15(.(9-3-8G*,($#!"
7 9-3-&G*,($H#!"

%8&'()**)1+)&-13,(-(*-)99-13)&-13,(C-(7D2)9(9,G*-(+,1+

9-210*)(958(#/.<.##

0)G*2+)+),(C-(0,*&)(5)*)(6)R-94(-&(+M)5)(C-(&)C-2*)(
*.921)C)4(-(I(1<(&&@()0O!SL$#!/

ware +HM)&21-(+2*+DB)*(5)*)(5,+,(C-(E2923)(5)*)(C*-1)7-&4(  -&(+,1+*-3,(5*-.
&,6C)C,4(C2)&-3*,(213-*1,(J(#42(&@()0O#/L$H#!=

<$=/#

o *27-&8(

{(,*27-&8()158(

ey *-3,:(,¥27-88(

rg§7< +85-19)C)(

"AA=$ *.)3-** (&)1D)6(C-(E)6)9(+ &(+ &5)+3)+),(&+)12F)C)@() 00#L$#1?
wags P08 (-8.4),(&+)12F)C)(C-(+)8)C)(7%)1D6)*(C,(5)E28-13 ((*27-88(
92+* 31/22"
gy 39)195,3-(+,&++2)6(+&(+)821M),(+)** +*2)("(34(*, C.E2)(
™ 5)E2&-13)C)
-1-+D+),(-(+,&5)+3)+),(C-(G)9-(-(,D(9DG(G)9-(+,&(9,6,(-93)G 262F)C,(

"?A=< 7*)1D6,&-3*2+)&13-(.(-+6D92E-(-9+)E)+),4(+)*7)(-(3
JOO#'L$#I<

*)195,*3-(-(9,6,@(

-./01%12-

&$

&$

&$

&$
&$
&H
&$
&$

&$

&$

&A

D1

&$

&$

&H
&$
&$

31>&

&A

1/:1)'<41%215'%+7-741:;!

,141215'6  "#$%"&'&!()*+,

,141215'6  I"- /&'8&0%#*+,

ATa# - (CCCCCCCccasas (@ sas=!
A (CCCCCCCCeas ((C@<nast
1B ((((CCCCCQREBAA; (((@=<sHan=
=<42" ((CCCCCCCCCCeeeaA (CCcCcc@irsas<a

1$@/<;42% ((((CCCCCCCCCCeear#CCcccccce@rsa<<
it ((CCCCCCCQEB4:: ((@irsias

<A4A (((CCCCCCCeeeay(ccccccccr@is<as;

g (((CCCCC(@AS; (((@Ansa#

244 ((CCCCCC(@a@a™ (@ 7#4a<
1@<=24"F (((CCCCCCCCCaRecccr@isss<
H@<"#AAA(((CCCCCCCCCQCeear ccccccccccr@s=42=
'@t 4, (((CCCCCCCCCCQaee  ccccccecccr@==4;

1$34=1 (CCCCCCCCCcceenes @ s<a=#
A ((CCCCCCC@e@a?; (CCCCCCe@naraz

$@=";4"<(((CCCCCCCCCCQepa=ccccccuensa=

s ((((((@?=r42<((((((Uae=/42<
A ((((CCCCCCCsms: (e as=4#
Ll ((CCCCCCCmeeas  cccccccr@tsa=

st ((((C(CE@#AlA# ((Cesas#

<<<AAT (((CCCCCCCceeQate ccccceen=a2"

$<"AIA ((CCCCCCCCCCae (@ #a=

=#1A#< (((CCCCCCCCC(Crees Cccccw@s#a?
H@<"#AAA((CCCCCCCCCrepAR(((W@<<sa"#
am ((CCCCCC(@e? (@ rsia#
=34A= (CCCCCCCCCCCeam ccccmes»a
48 ((((((@@=$=4/AL((((((((H@:334/5

H2AA; (((CCCCCcCcemea? (e wesan=
=<42= (((CCCCCCCecnsa™ (cce@="s4/?

"A2A ((CCCCCCCQ@ s (@A
"IAA; - (CCCCCCCCCereer ccccccccces@ias<
= 415 ((CCCCCCCeoeen  cceccecccs@t<=an

$@<"24BH(((((CCCCCCCQreeRa=CCeccccc @ <ar?

$114<? (CCCCCCCCCCoeane qe@naan

#4#'B

#4#'B

#4#'B

#4#'B

#4#'B

#4#'B

#4#=B

#4#=B
#4#=B
#4#<B
#4#<B
#4#<B

#4#<B

#4#<B

#4#<B

#4#7B
#AH#IB
#AH#IB

#4#/B

#4#/IB

#4#,B

#4#,B
#4#,B
#4#,B
#4#,B
#4#,B
#4#AB

#4#AB

#4#AB
#4#AB
#A#$B

#A#$B

#A#$B

"<4=/B
"<4"AH

"=AHSE

"=41B

.
mAHOR
"411B

"41/B

4348

"'4%,B

"4$"B
"A4AAE

"4;'B
"4;/B

"4;=E
R

"4/;B
"4)<E
"4

42

42,8

1/:1)'<41%14.1+7C1,1%&%4!,15%7<5.)!5

,141215'6  I"#$%"&'&!()*+,

,141215'6  I"-/&&0$#*+,

(CCCCCCCCeBaA; (CCCCCc(cee<nsns
(CCCCCee=a:# (CCcCcccccuanrea#

(CCCCCCe2;aA; (CCCcCCcessan=
(CCCCCCCCetea™ - CCccccccccc(@s=<anr

(CCCCCCCCCQeeae<  cccceecceccEene<aa
(CCCCCCeasA. (CCcccccccc e eans

(CCCCCreeer=ds: eecceccapan

(CCCCCCe=a=A(CcCcccE@s=<ann
(CCCCCC@av:asA (e uaa<
(CCCCCcCCcaraass cececcaca<ans
(CCCCCeCCcaceea/aqeecccccras=4=<
(CCCCCCcceaaa ceecceccccccaxnea=

(CCCCceeceeaa=A e raesH4s
(CCCCCCEs=as (e (rexean

(CCCCCCCe= qccceecccangan

(@A A<= (((CCCCC(((anea<=
(CCCCCcccesmas: CCCcccccanke?a#
(CCCCCCCeesA (CCCCCcCccaseasas

(((((a@aA# - ((CCCCCCCCCcanasH

(CCCCCCCCCoae (e eame<<a<s

(CCCCCCCCeseear - (ccccccecccwexsa

(CCCCCCCCCaecaee= - CCcccccccw@e=<ass/
(CCCCCCCCCaeeaA! cCccccccccccc@a@pran:
(CCCCCCEaPsAAB(CCCCCceccecccmama=#
(CCCCCCCCcqmnee ccccccceccecc@@r=4=!
((((@=$=4/A(((CCCCCCC((®assars

(CCCCCCCCcesea# (cccccceas=4=
(CCCCCCCCcea= cccceccecceccaxeean=

(CCCCCC(eesa™= - (CCcccceccecc a4
(CCCCCCCCcesean cccccccecceaxasas
(CCCCCCCCCama=s e aneean=

(CCCCCCceeqeee 2 cccccccccccccatan

(CCCCCCCC e (ccccccecceccanr=a=<

#4#=B

#4#7B

#4#=B

#4#<B

#4#<B

#4#=B

#4#<B

#4#'B
#4#7B
#4#7B
#4#7B
#4#7B

#4#7B

#4#7B

#4#/B

#AH#IB
#4#,B
#4#,B

#4#,B

#4#,B

#4#=B

#4#AB
#4#,B
#4#,B
#4#,B
#4#AB
#4#AB

#4#,B

#A#$B
#A#$B
#A#$B

#4#$B

#4#$B

"=41$B

"=41<B

"=4$/B

"=4A$B

"=4A"B

"=4;<B

"=4//B

"=47AB
"=47"B
"=4</B
"=4=1B
"=4=<B

"=4"AB

n=gmg

A% B

"AlH#B
LB
A=

""4$AB

"'4$?B

"4?7#B

"47$B
47,8
"477B

A=

"4<#B

$AIHE
A4
A41?

Ad<

4$?)

<4?

.A4=IE

124/78
.$$4/1E
J4"AB
Ad<<s
47"

JA<<E

124"/B

.?24#.B
HAHHB
$4//1B

<4!'B

24A=

1#4%$=B
HAH#H

.$41;B
A?4A"

H#4A2$
#4/IB
$HAS?

JA42;E

14%;B

1/:1)'<41%14.1+7C1,1%&%5!)'<4'%1:1%-1&DE

,141215'6  "#$%"&&I()*+,

,141215'6  I"-./&8&0%#*+,

(CCCCCCCCCCesea= (ccccccccec e @eaa=!
(CCCCCCCCCete= ((CCCCcCcCccCc @ #as#
(CCCCCCCLCQREABAS (CCCCCCCCCC(e @sHan=
(CCCCCCCCCCCeeCcE»aaceccecccc e @usa<a

(CCCCCCCCceeeepaecccccceccce@uea<<
(CCCCCCCers4s; (e @iga#

(CCCCCCCCCqreean (cccecceeceece@ie<4;

(CCCCCCCCCQenAgSCCCCCcccccc e @uensa#
(CCCCCCCCCQuaar CCecccecccecca@esal<
(CCCCCCCCCCcqeeser ccccccceccc@mesa<
(CCCCCCCCCCeQe e cccccccccecc@@e4»=
(CCCCCCCeccceeeat= cccccccecccecRae=4;

(CCCCCCCccCceCCra=seececceecccrags=a=#
(CCCCCCCCeqersa; e amna

(CCCCCCCCCCC e CCccccecceeccc@sa=

(CCCCcccq@?=ra<Ccecccccccr@nrae<
(CCCCCCCCeCceene:  ccccecceeccecccc@ee=a:#
(CCCCCCCCCoeea - (ccccccecceeccece@ugar=

(CCCCCCCQu@Anas# ((CCCCcccccccce@sasH

(CCCCCCCCeCCeerrr= cccceccecceccceceaaes

(CCCCcecceceecoa™ - ccccecceccec((w@ena=

(CCCCCeCceCceecre=ceccecceccc((w@reHna?
(CCCCCCCCCCCCeeaers cCccccccccc(m@a<sa+
(CCCceecce@@ea - (ccccccccc(w@es:a#
(CCCCCCCCCCc e ccccccceccec((w@ea
(((((@@=$=4(R((CCCCC(((((r@esars

(CCCCCCCceCeeae e @w@esaa=
(CCCCCCCcecceeasa™ e (e@sar

(CCCCCCCCqeaan (e e@uaar
(CCCCCCCCeCemees  cccccceccec @<
(CCCCCecceCceeeceae cececcecc(e@g=aa

(CCCCCCCCCCCCQeames cccccccccc(@@m<ar

(CCCCCCCCCCoqeert - cccceccecceccccce@tman

#4#=B

#4#=B

#4#=B

#4#<B

#4#<B

#4#<B

#4#<B

#4#<B
#4#<B
#4#7B
#4#7B
#4#7B

#4#7B

#4#7B

#4#7B

#4#7B
#4#,B
#4#,B

#4#,B

#4#,B

#4#,B

#4#,B
#4#,B
#4#,B
#4#AB
#4#AB

#4#AB

#A#AB

#A#$B
#A#$B
#A#$B

#4#$B

#A#$B

"=411B

"=41"B

"=4%7|

"=4AE

"=4;1B

=48

"=4/?E

"=42A
"=4<t
"=4<<
"=4=A
"=4"HE

e

[y

""41AB
.
"4$$B

"'4$?B

""4A#B

=B

"47H#E
"47%E
"47?/B

mAD<E

"47"B



I"#$%&%'(')*+1%,'%-./01%12-%!23'4!

<HSSLHA# -10)2,(C-(*-9293-1+2)()(+,&5%-99),(92856-9(.(+,1+*-3,
HHHHA * &528-13,(C-(3DG, (C-(+,1+*-3,(.(C2)&-3*,(C-(At#() (24
wpsp 391953-(+,&(+)&21M),(G)9+D6)13-(#(&A(C-(8)99)()90)

-13%)C)(5%,E29,*2)(C-(-1-*72)(-6-3*2+)()-*-)(3+20)92+) ;#)(
%8&!(C-&,62+),(&)1D)6(C-(+193*D+,-9(5% E29,%2)9(C~(&)
3DG,(+,1+*-3,()*&)C,4(+6)99-(5).14(5G 4(CL(?##(&&4(5)*)( )7D)9(56DE2)29(

-94)E)+),(&+)12F)C)(C-(E)B)(+ &(5*,0D1C2C)C-()3-(!
&,13)13-(-(RDY)13-LD&)(+,&5,92+),(5,*(3*+M,'(+,&

*-3% “94)E)C-2*)(%+)5)+2C)C-(C)(+)+)&G)(C) (*-3* 8(#
==(M5'4(6)*7D*)(C-(#4=(&()(14/(8&4(-&(9,6,(C-()(+)3-7,*  2)4(6,+)29+,&(G)2,(

3*)195,*3-(+,&(+)&21 M), (+)**,+-*2)(C-("(3(.(*,C,E2)(5)
HA )**)9)&-13,(&-+)12+,(C-(-93)+)(C-(+,1+*-3,()*&)C,4(C

-9+)E)+),(&-+)12F)C)(C-(E)6)(+&(5*,0@()3-('4/(&%&-C
&,13)13-(-(RD9)13-LD&)(+,&5,92+),(5,*(3*-+M, 4(+,&(-
M2C*)D62+)(%#4=&A'4(6)*7 @(C-(14/&()($4/(&4(-&(9,6,(C-0B-7,*2)4(6,+)29(

+,&(G)2l,12E-6(C-(213-*0-*-1+2) @()OOH#IL$#!/

0%& (+,85)+3)+),(C-()3-**,9() (H#B(C, (5%,+3,*(213-*&-C
%8 (+)C)93*,9(C-(*-C-94(21+6D92E-(3,5,7%)0,(-(C-9-1M 293)(.(,*27-&8(
08 (-1-+D+),(C-(2&5+28)+),(9-8()90)63,(C26D2C, (+& AH@()0O#"LSHI<( . (
)¥%)9)&-13, (&-+)12+,(C-(-93)+)(C-(+,1+*-3,()*&)C,4(C

& G262F)+),LC-98,G262F)+),(C-(-ND25)&-13,(5)*)(-I-+D+)

%&'(627)+),(5*,E29,*2)(C-()7D)(5)*)(.G*)(-(2193)6)+),

5% E29,*2)4(5-ND-1)9(,G*)9(.(2193)6)+),(&2128&)

%&(5213D*)(C-(0)21)(.(3-*&,56)932+,(5,*()95-*9),.
%&(G,+)(C-(6,G,(92&56-9(.(GBIHS(. ()*-2)(-(G*23)(+&+2)29(.(,*27-&(
3)&5)(C-(+,1+*-3,(5)*)(5E(,D(+)21)(C-(2195-+),4(C2&  19,-9(2##(I(2#4(1(/#(
&&

+)*7)(&)1D)6(C-(-13D6M, (-&(+)&21M),(G)9+D6)13-(?(&A

%& (-1-+D+),(C-(285*28)+),(627)13-(%5213D*)(C-(627)+), '(9-&(-&D69),(
)90)632+)(**.$+@ ()OOH"LSHI<(:(,*27-&:(921)528("2#$
-19)2,9(C-(G)9-(-93)G262F)C)(7*)1D6,8-3*2+)&-13-
*-8&,+),(C-(3)5D&-L (+M)5)9(&-3)62+)9(-(C-(&)C-2*)4(C-
-9H)E)+),(&+H)12+)(C-(&)3-*2)6(1)@(+)3-7,*2)4(5* E-1
3DG, (+,1+*-3,()*&)C,4(+6)99-(5). $4(5G 4(CL(?##(&8&4(5)*)( )7D)9(56DE2)29(

3DG, (C-(+,1+*-3,(928&56-94(+6)99-.(5914(5G 4(CL(;##(&&JtH) 7D)9 (56 DE2)29(

C-98)3)&13,(-(62&5-F)(&+)12F)C)(C-(3-*-1,(+&(*-&+

+)&)C)(E-7-3)64(D3262F)1C,(3*)3,*(C-(-93-2*)9

*)3-%* (&+)12F)C,(C-(E)6)(+,&(-9+)E)C-2*)(M2C*)D62+)(%

i W=
&)C-2%)
"2 HHS
$’ *.)5%, E-23)&-13,(.(,*27-&8(92+*,:12##="]
"< <<
i %1G*(=="#'
'= HH?
12E-6(C-(213-*0-*-1+2) @()0O#IL$#!/
1
1#1
5)E2&-13)+),(D*G)1)
1#$ ["A;
I#A
+&()(=H(+&@()0O!IL$#1?
1#; "
1#/ HHA,
92+* :/I#AH#;!
1#? “H
i 921)52:<A?=%
1< “H=
*27-88(921)52:"2;#1
1= Wl
$ +&()(?#(+&@()00!L$H#!?
1#" HHSl<
S 9,1C)7-&:(,*27-&8(+,3)+),
1# HH<$
1n " "
i *27-8&8(92+* IS A#=
I D
$ 92+* B($HHA?SH
1A IA$//
n; "H#i#<  3)I)(C-(C-96,+)&13,:(,*27-&8(+,3)+),
1] <$="<
1? HHA
< <HSIL##?
= "<?A<
9-&(*-)5*,E-23)&-13,@()00!$L$#!<
i <$HiL#
9DG6-23,(%+L3*%)3,*(-93-2%)9((1?4M5'
1 ?
I$# <<'$%1G*(:="#'
1$! <<=l
$ %LG*(=="#
1$$ <A=/"L##!
I$A <H$SL#/= -19)2,(C-()G)32&8-13,(C,(3*,1+,(C-(+,1-
1$; "AA?"

+)4H)&G)8(#4=(&H(L(5,3-1+2)8(!11(M5'4(6)*7D*)(C-(14/()$4/(&4(5*,0D1C2C) C~(
C-(141() (ASH#(8A(+,8(9,6,(%9-8&(9DGI323D2+), (C-(IX(+)B+2)(-&(6,+)29 (+,&(

G)21,(12E-6(C-(213-*0-*-1+2) @()0O#,L$#1?

41(&(%&-C2)(-13*-(

4$2(8A(L(5,3-1+2)8(

(-95-99D*)(C-(14/(&&(.(

(0,*&)(&)1D)64(

2-13-(C-(+*3-(C~(

-./01%12-

D1

&S

&A

D1
D1

&AI>&
3>&
D1

D1

D1

D1

&S

D1

&$
D1

1/:1)<41%215'%+7-741:;!
,141215'6  "#$%"&'&!()*+,

,141215'6  I"- /&'8&0%#*+,

s ((((E@"=4= (((((@U=41=  #4#$B  ™477
vsast (((CEHA= ((((O@E=1a<?  #assB 47’8
g (2 ((@E<"as=  #a#sB "<
$<=a% (PR ((O@E#a<;  #awsB ™a<A

=4 (((((((CCCCEPA<A (((((((Q@E<AI=;  #4#SB "</

a (AT (@St #assB a<2i

1@ 2= (((((((CCCCS" (@ wansB a<=E
1@=/24"= (WA ((((Q@<arr  #azsB  ma=tE
das (@S (O@#as)  #awsB ™4=1B
SIAGHA (((((CCCCRS (((((@AA=  #arsB ™4=A
SBA4 ((((((CCCCCRME? (((((@e™ar<  #asB  ™a=/B
=iiAA= (L (@@= #a#B ™4=78
$@2=AK(((CCCEET((((@BAS<  #4#1B  "4==E
= (A (O@=<a%;  #amB ™4="B

s ((((E@H<AA ((@H<aA  #amB  "a'#B

s (@247 (@247 #a#B  "4"B
SV ((((CCCHE  ((((@eAaS  #amB  "4'AB

s (CCCQERE@ (L #aH1B 4B
r=ast ((CCCCQE (s wa#B 4B

S (((CCCCCCCCCH=a=" (CCCCCCCCCcCccceana= #HB 4B
Asa; (((((CCCCTREA (e #amB 4B

$@ 2=/ AA((CCCCCCCCCCEASECCCCCLCCCceia wam  ma<B
$1:4<2 ((((CCCCCCCCARS (CCCCCCCCCCcReeds< wams 4=
S48 ((CCCCCCCCCCmI (CCOCCqecccccceme #AHB 4B
=AGS (s (wReas  #am 4B

4 ((((CCCCCAESS (e wamss vag

A (A (((pans  wazs ™4™

1@SSAA=L(((((((CCCCCEOY (i< wamm wwmans

S5 ((CCCCCCCCCCCERRAHT (CCCCCCCCCCcengrs wawsB e
1A=$ (CCCCAIE (= wanmp wwmans

1/:1)'<41%14.1+7C1,1%&%4!,15%7<5.)!5

,141215'6  "#$%"&'&!()*+,

,141215'6  I"- /&'80%#*+,

(((((E@A<AAZ((((((((((Eaup<a7s
(CCCCCCcccoes=" ccccceccceccccana=!
(CCCCCCqUera™ - (CCccceasss=

(CCCCCCCCcaeama cccccccecceccasas:

(CCCCCre?a; CCccccaenas
(CCCCccaarar= (e anegass

(CCCCCCCeeqed ccccecccecccanmera?
(CCCCCCCCCea/= ceccecccaxeead<
(CCCCCCCCCeass; (ccccccecceccqaera=#

(CCCCCCCCCQrrAs (Cccccccc e ?an

CCCCCCCCCoue= ccccecceccecccansa="
(CCCCCCCCCaeeA cccccccceeccecccerras
(CCCCCCCCC /A (Cccccccccaneass,
(CCCCCCCCcoma<" (cCcccceccecccanas
(((((@#<atA ((CCCCCCCcccccane<aa
(((((@#"<A<< ((CCCCCCcCC(aer<a<<

(CCCCCCCCecoa=r (ccecceecceccecerene

((Cceccacwea™ - ccccceecccecceecceane

(CCCCCCCCee ccccccceeeccecesae

(CCCCCCEo=a=" (Cccceccceccceerase
(CCCCCCCC oA (CCCCccCccecceccsaans

(CCCCCCCCCeeaey Ccccceecceecceecceactage<
(CCCCCC((Exees (Cccceccceecceeoad
(CCCCCeCCr@ee cccecceececcecceaea

(CCCCCCCCCqeaeA qecceecceecccecesats
(CCCCCeaeeEAAA (Cccccecceccerar?
(CCCCCCCC = (CCCCCCCceeceeC(eneede=
(CCCCCCCceaeam A ecccecccecccec e
CCCCCCCCCCee a2 (Cccccceeccease

(CCCCCCceeaeam=Aeecceccceeccee e

HHAHHB

H##HAHHB
H#HAHHB

H#HAHHB

1/:1)'<41%14.1+7C1,1%&%5!)'<4'%1:1%-1&DE

,141215'6  "#$%"&&I()*+,

,141215'6  I"-./&8&0%#*+,

(@™ =ar=(cccceccceccce@tea=
(CCCCCeCcecceea=cccccceccecce@esa<?
(CCCCCCCC(eae - cccccceccceccce@sas=

(CCCCCCCCCCecre##(CCccccccccccce@eteas;

(CCCCCCCCC@a<A - Cccceccece@ssas=;
(CCCceecceqerrear - qeececcecceeccce@issa<!

e nens
I ateed
(CCCCCCCCCCCeneeasr qececceeceeccece s/

(CCCCCCCeCCec(uaee cccccceccceccccce@mea=

(CCCCceccecccerascccecceccceccceanta<
(CCCCCECCeCcoqeee cccccccecceccce@peas
(CCCCCCCCeCCoere  cccceccecce@snvas<
(CCCCCCCCCCameeA cccecceecceccce@tsas
(CCCCCC(Quap a=<atA ((Ceccccccecce@teaa
(CCCCCC@t24q (CCcccccce@ueess
(CCCCCCCCeceenee cccccccecceccccce@davas
(CCCCcecceeee - ccccecceccecceeccecesecaeed

(CCCCCeCceCceene ceececceeceecceccrme

(CCCCCCCCCra="CCCccceceecececcccase
(CCCCCCCCCCCCeaa: ALCCcCcceccecceecc e

(CCCCCCCCCCCCqres=CCccccceccecceec e
(CCCCCCcCCccearaesceccceeccruaeat
(CCCCCECCeCeserC ccceecceececceeccecaendun

(CCCCCCCCCCC e cccccceccaeccc(nnes
(CCCCCCCCeaea<s CCccceeeceeceecesea
(CCCCCLCCCCCeeq=A (CCccccecceecceccceemens
(CCCCCCeCCeeceeat ccccccecceecceeccceeeae
(CCCCCCCCCCC(Geeea## CCCCcccccceccceccccesone

(CCCCCeceCceeceae! cecaeccecceecceccccesaes

#A#$B

#4#$B

#A#$B

#A#$B

#A#$B
#4#$B

#4#'B
#4#'B
#4#B

#4#'B

#4#!B

#4#'B

#4#B

#4#!B

#4#'B

#4#B

#4#!B

#4#B

#4#B

#4#B
#4#'B

#4#'B
#4#'B
#4#B

H#AH#HB

H#AHHB

H#AH#HB

H#AH#HB

H#AH#HB

H#AH#HB

mACIB

™ 4<SE

mA<B

A<D

mg<=f
"4<"B

"4=1B
"4=$8
"4=B

"4=/B

AR

"4"1B

"4"$B

mAYAR

A

mgoR
"4"<B

"4"=B
"4"=B
"4"'B

VA

I##HAH#]
\##HAH#]

VA



% *)I01%!"1,-)/

%o <) +#H#5 106 7+1)]

I"#$ %&'! "H#+!,- 8#+%#9".10/2:4
0 ) 2+34 2+34
9%&'%()*. =0 064 /-- - *)'0, "5+ * 1 1 .
| g %&'%()*&+,-.'/0&+1&21)/3)45+%4/-)+0)+()-.-*)'%./+%6#"5+%& 2+1(. [+6+)+!5+-4,27+8+166+9:; +#6+225+ &&&&&&&&&&&&M&&&& 28BEEE. 2EREREERELELERE:
'%4,.+-)(3.%&+0)+1&21)/2) *&+<'1(+=>"?@
A?6™ 1%8&+%/+"6 R 1 +&&&&&&&&&&&&&&m&|&&&&&&&&&&&&&&&&&|
? ?A" /(/2)+B/43/'.C/0&+!=+1DB5+!5#A22+<6566>+EB:2@ bttt 425G RIS & BB EE & &o&&s&&l&" 8&EEEEBELEEES "&l
0, 10, *, % * 1 " " 0 %0 - ., x4l . 0, ' 0
A SASE= %&'%()*&+2/B (&+7/(/+4/-*(&5+*(|G&+HAS"HAS"+<%.2)"*&:+/()./+210./:+1 (HH@++;+7()7/(&+2)%J" . %&+ P § s 88 BU 2ELELEHEELELELE.
%&2+1)*&"). (| +F66+4K+/LM6$:#6!F
" $21> * %[ +]-L/4* %l +.27)(2)/1.4.C/™*)+0.-7)(-/+)2+/B,/5+7/(/+2/ *)(.+%.2)"*.%.&- BFH 8&8 & & Bl & & "&&&@&&I&”””&&'&”””&l
1?2"= %N/7/+0)+2/0).(/+%&27)"-/0/+()-.'/0/+7/(/+L&(2/+0)+%& '%()*& 5+0)+O#5#+P+1510+25+)+8+$+22 Fobbbbbbbbb bbb bbb m&&&&&&&&&&&&w&&k‘&&&&&&&w&&&&&&q
H#FE># 0)-2&40/"*)+7(&*)*&(+7/(/+L&(2/-+0)+2/0).(/5+0)+1/-)+&4) &-/+) 2,4-.&'/0/+)2+/B,/ e e oo +&&&&&&&&&&&&&&&m&}m&&&&&@&&&&&&&&&|
_ AAS! (7)8[;";/;)*)+0)+2/0).(/+'/&+/7/04N/0/+O$5"+P+$5"O+%2+<?+P+?+Q@+7.',-5+2.-*/+&,+) R,.3/4)*)+0/+ . & & WF‘ i &l
> A"l$ -/((/L&+0)+2/0). (/+'1&+/7/()AN/0/+O#5"+P+$5"0+%2+<!+P+?+Q@+7.',-5+2.-*/+&,+)R, .3/4)*)+0/+()B./& +tt bt HERAR F&&&&&&E&&&&&&&&S&&I&&&&&&&M&&&&&&&I
16 "6$7? 7()B&+0)+/%&+7&4.0&+%&2+%/1)%/+!$+P+#A+<#+1.A+P+I1@ B B 8 1. 12 r&&&&&&&&&&&&&&&%&l&&&&&&&&&&&&&&&&&l
1 Fl=> */1,/+0)+2/0). (/+'/&+/7/()4AN/0/+O#5"+P+?60+%25+%)0(.'N&+&,+)R,.3/4)"*) +0/+()B./& B e L] f&&&&&&&&&&&&&&&&&&l&&&&&&&&&&&&&&&&&l
# #EHAS 7(B&+0)+/%&+7&4.0&+%&2+%/1)%/+!"+P+!"+<I+L:A+P+1?7@ Ftt bt r&&&&&&&&&&&&&&&&%&l&&&&&&&&&&&&&&&&&'
1? AG6?6A 7()B&+0)+/%&+7&4.0&+%&2+%/1)%/+0, 74/ +1$+P+#$+<#+ #+P+!@ G F&&&&&&E&&&&&&&&&%&l&&&&&&&&&&&&&&&&&l
A 2AAS> %8&'%()*&+,-.'108&+1821)/3)45+%4/-)+0)+()-.-*)'%./+%AB5+%&2+1(.* [+6+)+15+-4,27+8+166+9:; +#6+225+ b DOFERHY GRS 8 AR R & BRGNS .8 888 ABEEE LS.
%4,.+-)(3.%8&+0)+1&21)/2)*&+<'1(+=>"2@
" 1?2A" %N/7/+0)+2/0). (/+%&27)'-/0/+74/-*.L.%/0/+7/(/+L&(2/+0)+%& % (*&5+0)+#5#6+S+!516+25+)+8+1=+22 ++++++++++++++++++?%m&&&&8&&&&&&&&$!&&]&&&&&&&&m&&&&&&&l
I AGHS! ;15(;@/;/_0/;53;/7(,2/0&(+2)*/4.%&+0)+7.4/(5+%&2+/4*,(/+)+/‘B,4&+0 B,4/3).-5+)P*)'-/&+0)+0!5"60+ ++++++++++++++++%€6F&&&&&&&&&&&&&&mﬁi&&&&&&&&a&&&&&&&&l
$ AGHS" 48%/%]8+0)+3.B/+-/'0,.%N)+2)*/4.%/+3/C/0/+7/(+*(/3/2) *&+0 )+7.4/()-5+/4*,(/+0)+0=0+%25+ R ..,y
4/(B,(/+0)+OFO+%2+)+)P*)'-/&+0)+#+2
0/p/Y "0, = ] *)' 0, -0 o= 0, ! 0,
= ABH=S iig/)/o/&+0)+1/((/+0)+/ %6&(/B)2+0)+65=6-+/+I5#6+2+0)+)P*)'/ &5+%6&2+(&-%6/+0)+":=Q S04, O&AT&(H)+ [ et PEEER & &&W&&F‘&&&&&&&w&&&&&&%
> A?6F! /%&+%/+F6 o+ttt PEPY f&&&&&&&&&&&&&&&ﬂ&&i&&&&&&&&&’&&&&&&&&l
#6 ?F= 10.1+71(+*)((&+;+78&*&+T/C.0/:L&()%)0&(+<()*. (/O&+/+T/ C.0/5+)2+*(I7&()@ ++++++++++++++++=$5#+=+&&a&&&&&&&&&&&m&i&&&&&&&&&&&&&&&&&4
# "6F= 7()B&+0)+/%&+7&4.0&+%&2+%/1)%/+!$+P+#!+<#+P+!1@ +tt bttt 465 r&&&&&&s&&&&&&&&w&l&&&&&&&&&&&&&&&&&l
## ?7>>>" 78&4.)-*.()'&+)P7/'0.0&:)7-+<.-&7&(@5+*. 7&+#L5+14&%& +Htttt bR PE PR F&&&&&&&&&&&&&m&&l&&&&&&&&&&&&&&&&&l
#? A?12# 1(/2)+(%&C.0&+!=+1DB5+!5#"+22+<656!+EB:2@ HEBE+ | 8 IE & BRI E S D&&&M&k”””ﬂ&&”””q
#A >666!$ *)4/+-&40/0/+R;$="+;+%&*/%/& bttt $567) r&&&&&&&&&&&&&&&%&&l&&&&&&&&&&&&&&&&&l
#" 26#=A %/.1(&+0)+7.'N&+0)+$5"+P+$5"+%2 +Htt GRS f&&&&&&&&&&&&&&&ﬁ&&l&&&&&&&&m&&&&&&l
#F 26#=F */1,/+0)+#5"+P+?6+%2 ++++++++++++++++%§%&&&&&&&&&&&&&&&@MI&&&&&&&@(&&&&&&&&&|
#$ 26#>6 */1,/+0)+#5"+P+16+%2 e R F&&&&&&E&&&&&&&Mé&i&&&&&&&&&%&&&&&&&l
#= 267?16 7)%/+0)+2/0).(/+0)+#5"+P+$5"+%2 B R iiLad F&&&&&&&&&&&&&&&E&&l&&&&&&&&&&&&&&&&&l
#> 26AAF %&27)'/0&+()-.'/0&+0)+!6+22 HAS#H | RIS & BRI EE S "&'&&&&@I&”””%&“’””&l
?6 26"F6 0)-2&40/™*)+7/(/+L&(2/- R o e =L r&&&&&&&&&&&&&&&&&&l&&&&&&&&w&&&&&&&l
?! 21#6" 70B&+0)+L)((& o K (1433 f&&&&&&&&&&&&&&w&&l&&&&&&&m@&&&&&&q
o AAIS ég/ 5?0)"2/ 0)-(I&+TIOAN/O+O#S™+P+$0+9625+21%/(/0,/5+/ B)4. 2+& IR, 314)")+01+ PR F&&&&&&&&&&&&&m&&i&&&&&&&& &&&&&&&&&'
?? A=1? T4/%]+0)+&1(/+<T7/(/+%&'-*(,%/ &+%.3.4@+)2+%N/7/+B/43/'.C/0/+O' K+##05+/0)-.3/0/5+0)+0O#56+P+!51#"O 12+ ++++++++++++++++43"H MM&&E&&&&&&MEE&I&&&&&&&& &L&&&&&&&&I
?2A "63$" 7(0B&+0)+/%&+7&4.0&+%&2+%/1)%/+!=+P+?6+<#+?:A+P+16 @ B 8 1 12 o r&&&&&&&&&&&&&&&w&l&&&&&&&&&&&&&&&&q




% *)I01%!"1,-)/

%o <) +#H#5 106 7+1)]

I"#$ %&'! "H#+!,- 8#+%#9".10/2:4
0 ) 2+34 2+34
?" ?>># */1,/+0)+2/0). (/+/7/()4N/O/+O#5"+P+?260+%25+2/%/(/'0,1/5+/'B)4.2+&,+)R,. 3/4)*)+0/+()B./& b HF DS 4 f&&&&&&&&&&&&&&&&ﬁ&&l&&&&&&&&&&&&&&&&&l
e AAD? é);/o:;O)Q/O).(/+-/&+/7/()4N/0/+O$5u+P+$5uo+%2+<?+P+?+Q@+2/%/(/‘0,1/5+/'B)4.2 +&,+)R,.3/4)*)+0/+ b ETEA r&&&&&&&&&&&&&&&&&&l&&&&&&&&&&&&&&&&&l
?$ "6F! 7()B&+0)+/%&+7&4.0&+%&2+%/1)%/+!=+P+#$+<#+!:#+P+16 @ B 1 r&&&&&&e&&&&&&&&ﬂ&&l&&&&&&&&&&&&&&&&&l
?= $HA? *)4N/+0)+/%&+C.'%/0&+*(/7)C&.0/45+/+8 +OA60+225+)+8+65"+225+-)2+7."* (/ R o S s o F&&&&&&&&&&&&&&&&&&}&&&&&&&&B&(&&&&&&&l
L)%N/0,(/+0)+)21,*. (+7/(+T&(*/+)P*)(/+:+)*(/0/5+2/R, .| +A6+22 5+96&2+9%.4.'0(&5+2/%I")*/+
?> ?6=6 AR B & BB S G & RS &B(8 &8 8. & & & & & &8&8&&
14131'%/+)+)-7)AN&+)2+2)*/4+%(&2/0&+;+'.3)4+-)B, ('%/+2)0.&+; +%&274)*/ & SR,
A6 2F"> T, %/ &+-.274)-5+73%5+0'+66+P+"6+225+-)(.)+ &(2/4+7/(/+)-B&*&+7()0./4 bbb A +&&&&&&&&&&&&&&&&(&&}&&&&&&&& &&&&&&&&&|
Al ?F$6 T,'%/&+-.274)-5+73%5+A"+B(/,-5+0'+166+P+!66+225+-) (.)+'&(2/4+7/(/+)-B&*&+7()0 14 +Httt bttt AEE 8RS & BRI & & &'&&&&&I&P &&&&&EUE{LEEEE &&l
Al =g I)_&(((&(J/r0;;7/30/;:/%-&5&(/'%&&()B,/+0)+!6+%25+)-7)--,(/+0)+:+22+/+!6+22+<%&2+%& A& %/%/ &+:+-)2+ b PG s & &&I&&I&&&&&&&&&m&&&&&&l
(%, (1+2)/4. A SIS B ERGUSEELRIE,
A? IIF>$ 2.%*&(.&+%&4)*.3&+/%&+.'&P+</.-.+?6A@5+)+8+65=+225+0)+0!66+P+A6+P+?60+%2+<%+P+/+P+7@ +t+ttt AT P&&&&&&&&&&&&&B&&&&P&&&&&&&&&&&&&&&&l
AA $l# %/.P/+-.L&'[0/+73%5+!"6+P+!"6+P+"6+225+%&2+B()4N/+R,/0(/0/+1(/'%/+<'1(+'F==@ +++++++++++++++#$5>6r&&&&&&&&&&&&&&&w&l&&&&&&&&)&@&&&&&&&l
- — 3/43,4/+0)+0)-%/(B/+)2+2)*/4+%(&2/0&+7/(/+2.%*&(. &+%&2+/%.&' 12)*&+T&(+7()~/&+)+ PO — a . LREELEGEEEELEEE
L)%N/2)"*&+/,*&2/*.%&
AF A"? %/.1(&+0)+2/0).(/+'1&+/7/)4N/O/+"+P+"+%2+<#+P+#+Q@+7.',-5+2.*/+&,+)R,. 3/4)*)+0/+()B./& FHttt - R58H r&&&&&&&&&&&&&&&m&&l&&&&&&&&'&s&&&&&&&&l
A$ FI>? */1,/+0)+2/0). (/+'/&+/7/()4AN/O/+O#5"+P+#60+%25+%)0(.'N&+&,+)R,.3/4)"*) +0/+()B./& e R f&&&&&&&&&&&&&&&%&(&l&&&&&&&&&&&&&&&&&l
A= 16==F )P*."*&(+0)+.'%)'0.&+7&(*/*.4+%&2+%/ (B/+0)+/B,/+7()--,(.C/0 [+0)+16+45+%4/-)+/ +tt bt BE 6 «-&&&&&&&&&&&&&&S&%&&I&&&&&&&&&&&&&&&&&'
A> 16=>! )P*."*&(+0)+.'%)'0. & +7& (*/*.4+%&2+%/ (B/+0)+7&+R,.2.%&+-) %&+<7 R-@+0)+A+EB5+%4/-)+1% B R kS o F&&&&&&E&&&&&&m&l&&&&&&&&&&&&&&&&&l
"6 HA™ L)%N&+:+*(.'%&+:+L)(&4N&+L.&+()0&'0&5+0) +-&1() 7&(5+=Q5+)2+/%&+B/43 ['.C/0&+:+C.'%/0& ++++++++++++++++-E+}P-bF&&&&&&&&&&&&&&&&&&}&&&&&&&E&&&&&&&&&l
. o *)4[+T4]-* %/+%)%.0/+4.*(|0/+1(/'%/+)+4/ (/' T/5+*. 78&+B,/(0/+% 8(785+)2+7&4.)*.4)' &+ .
! ?$"# +Httt bt A RIS & BB S G R RIS SBIR & 8. & & & & & &8&&&
. 2&'&L.4/0&5+(&4&+!5#6+P+"6+2+<4+P+%@ g 488%
"# 1> 10)-.3&+74/-*.%&+T7/(+73%5+1.-'/B/+%&2+$"+B( R R g F&&&&&&&&&&&&&&m&&}&&&&&&&&%&&&&&&&&l
- g1 (B/2/--/+.'0,*(./4.C/0/+2,4*%.,-&5+T7/(/+()3)-*.2) *&+."* )(&+)+)P*)(&+)+/-)'*/2) *&+0)+ bbb BB b BRI R R R R S B8, 8. & & & & & BTG REEE.
1489%&-+0.3)(-&-
"A ?1A= L.*/+3)0/+(&-%/+)2+(&4&-+0)+!=+22+P+"6+2+<4+P+%@ R A s F&&&&&&&&&&&-&&&&ﬂ&&l&&&&&&&&ﬁ*&&&&&&&&l
H$$A N.O(&2)*(&+,". T/*&5+3/C/&+2/P.2/+0)+"56+2?2:N5+0)+?:AQ bbbt AR +&&&&&&&&&&&&&m&&|&&&&&&&&& &&&&&&&&4
"F $HF> 148&%&+%)(/2.%&+</43)'/(./+0)+3)0/%/&@5+F+L,(&-5+0)+>+P+>+P+!1>+%2 +Htttttt o+ + 6P r&&&&&&&&&&&&&&m&l&&&&&&&&'&%&&&&&&l
"$ >=F= *,1&+73%5+-&40/3)45+0'+#"+225+/B,/+L(./+<'1(;"FA=@ +Httt o+ #E S f&&&&&&&&&&&&&&&m&&l&&&&&&&&*&s&‘&&&&&&&l
"= ?AF?F %I.P/+0U/B,/+)2+7&4.)*.4)'&+!666+4.*(&-5+%&2+*/27/ FHttt AR AY 0—&&&&&&&&&&&&&&’&&)&&I&&&&&&&&&M&&&&&&'
T 2#67= 2.9%(&)-L)(/~+0)+3.0(&+()L4)*.3/+*.7&+..;/ I, 7.9 +&&&&&&&&&&&&&&m@&&&&&&&&&&&&&&&&4
F6 2#6A6 2/~1+%) (28741 Yol + 71 (| +1-7) (-1 & bttt HESH +&&&&&&&&&&&&&&&&&&}&&&&&&&w&&&&&&&&|
F! 2#6AA * ¥ [+T71(1+7(); 2/ (Y6 %l & +Htt bttt 254G f-&&&&&&&&&&&&&&&&&&P&&&&&&&&&&&&&&&&l
F# 217F$ %N/7/+0)+/%&+B/43/'.C/0& +Httt bt ShH r&&&&&&&&&&&&&&&ﬁ&&l&&&&&&&&&&&&&&&&&l
F? 27#7" 7)4.%,4/+(*(&(OL4)*.3/+*.7&+. ++++++++++++++++=55#f*&&&&&&&&&&&&&m&l&&&&&&&&m&&&&&&l
FA 22#2% 7)4.%,41+()*(&(OLA)*.3/+* . T&+... T . +&&&&&&&&&&&&&W&&I&&&&&&&&&&&&&&&&ﬂ
F" >SF?2>? ,-'[B)2+0)+1(.*/+B(/0,/0/+-.274)-5+,*.4.C/'0&+1(.*/+%&2) (% J4+%&2+,-.'/+?66+*:NK+/LM6F #6!$ +tt bt HREEEE F&&&&&&E&&&&&&W&&l&&&&&&&&&&,&&&&&&&l
FF ?%$6 1()./+2)0./+;+7&-*&+T/C.0/:L&(")%)0&(+<()*.(/0&+'/+T/C.0/5+- )2+*('-7& ()@ B e F&&&&&&&&&&&&&&&&&&}&&&&&&&&&&&&&&&&&l
F$ AB"> 2).&;L.&+&,+B,./[+0)+%&'%()*&5+7(); 2&40/0&5+%&27+!+25+0?6+P+!":+1#0+%2+<N+P+41:4#@ ettt 8536 | RIS & BRI E & "&&&B&*&I&“’"”“’&)@&("’”””&&l
F= ==F#> 1(BI2/-+*(/G&+IH?+<)2+3&4,2)+0)+%. 2)"*&+)+/()./+210./+V2.0/ @5+7 07/(&+2/" [AK+/LM6=#6!> ottt APEEEEHHH+ r&&&&&&&&&&&&&m&&l&&&&&&&&&&&&&&&&q
= - %&'%6()*&+,-.'/0&+1&21)/3)45+%4/-)+0)+()-.-*)'%./+%#65+%& 2+1(.* [+6+)+I5+-4,27+8+166+9:; +#6+225+ - | a - &&&W# e &I

YP%4, .+-)(3.%8+0)+1&21)/2) *&+<"1(+=>"2@




% *)I01%!"1,-)/

%o <) +#H#5 106 7+1)]

I"#$ %&'! "H#+!,- 8#+%#9".10/2:4
0 ) 2+34 2+34
$6 12$> %.2)"*&+7&(*4/'0+%&27&-*&+%T7+..; ?# ++++++++++++++++65ﬁ9|+&&&&&&&&&&&&&&&w&|&&&&&&&&&&&&&&&&&|
$! A$#6 7)0(/+1(.*/0/+'K+65+&,+7)0(.-%&+<A5=+/+>5"+22@+7&-*&+7)0().(/:L&()%)0& (5+-)2+L0*) ++++++++++++++4!GIF5A6|+&&&&&&&&&&&&&&)&&&I&&&&&&&&&&&&&&&&&I
$# A$#! 7)O(/+1(.*/0/+'K++<>5"+W+!>+22@+7&*&+7)0(). (/:L&(') %) 0&(5+-)2+L()*) ++++++++++++++++:w959¥?f&&&&&&&&&&&&&&&&&&l&&&&&&&&'&&&&&&&&&]
$? >666A=K! [-L/4*&+0.4,.0&+%2;?6 FHttH ARG F&&&-&&&&&&&&&&&&&&&l&&&&&&&&&%&&&&&&
$A >666A>K! *('-7&(*)+0)+/-L/4*&+0.4,.0&+%2+76+</%()-%.0&+.%2-97)0/B.& @ B e L L o
$" $$=! * 1&+0)+%&'%()*&+-.274)-5+%4/-);+7-15+715+0'+A66+225+7/(/+/B,/-+74,3./ A< L(+==>6@ +++++++++++++++wm-&&&&&&&&&&&&&&&s&&p&&&&&&&&&&&&&&&q
$F 26##A B,./;%N/7),+7(); 2&40/0&+;+%+8+!A6+%2 P56 &&&&&&&&&&&&&&&&%&P&&&&&&&&&&&&&&&&l
$$ >66676 <2@+/(2/%/ &+)2+/%&+%/ ;F6+; +L&()%.2) *&5+7() 7/ (&+)+%&A& Y0l Y%/ & +; +&( .B)2H+-.%(&XA6$=#6 ++++++++++++++++W6k&&&&&&&&&&&&&&&m&}§1&&&&&&&&ﬁ&&&&&&&&l
$= >661HA <2@+L&(2/+0)+/1,/+0)+7. N&7/(/+0.-78-7.38+0)+00'/B)2+; *1 4. CINEF0)+243)C)++ bbb DB RGO 8 R B E E R BIBUER &8 & 8.8 RERBEREERE
%&'L) %%/ &5-+.'*14/%/ &+)+()*. (/0/+;+&(.B) 2H+-. %(&X?16 2264
&> SAS$6 o</02&Caé);:;oe§t%0*&+L%E+8+#6+27/+;+%&'L)%°/o/&+)2+l)*&').(I+)+4/'°/o/2)'*&+2 [ 1A+;+()./+)+1(*/+ PP OSS § s &&&EW&I&&&&&&&MM&&&&&&I
b.l.- B
=6 SASS! ;;@;;Z/Aﬂ?'%()*&+L%E+8+#"+27/+;+%&‘L)%%/&+)2+1)*&').(/+)+4/'%/2)'*&+2 [ A+;+()./+)+1(*/+ P .y & &&&w&&&l&&&&&&&&w’&&&&&&&l
0./.-
= >66#6# <2@+/43)'/(./+0)+148%8&-+0)+%8& ' Vo() *&+H#E6+P+#6+P+A6+062+%82+)-7)~, ((+0)+%2+;  +/()./+%&2)(%./4 bbb GAB PR+ +&&&&&&&&&&&&&&&&&&|&&&&&&&m&&&&&&&|
- SASEA ;;@;;;A;Jj"%()*&+L%E+8+#6+27/+;+%&'L)%%/&+)2+1)*&').(/+)+4/'%/2)'*&+2 [ A+ +()./+)+1( 4+ 2GS & &&&W&I&&&&&&&&&&&&&&&&&I
0./.-
- ASE" ;Oi@z)::f)z?'%o*&ﬂ_%as+#--+z7/+;+%&-L)%%/&+)2+1)*&').(/+)+4/-o/o/2)'*&+2 [ A0 /+) +1(H+ T &&&&ml& RREEEEEER &&&&&&&I
0./.-
-A ~6646! <2@+B()4AN/+0)+%& %()*&+"2+P+116+%2+7/(/+1&%/;0);4&1&+;+/()./+)+1(.*/+% &2)(%./.-+;+-&1() %/ (%! (B/+ B 888 RS SRS BRTHALR 8 5,88, 88 ABTRELERE:
0&+*()2+*. 7&+*1+A"
o Al 2/0). (1+(&4.%/+-)2+*(/*/2) *&5+),%/4. 7*&+&,+)R,.3/4)*) +0/+( )B./&5+N+8+2+25+0+8+#6+/+#A+%2+ bbbb bbb bbb bbb SRR s 2EBRELEE|LLELLELTEALELEEE,
<7/(1+)-%&(/2)*&@
=F $H1" *,1&+%8& '%()*&+/(2/0&5+%4/-)+7/;15+715+0'+F66+225+7/(/+/B,/-+74,3./.-+< '"1(+==>6@ +++++++++++++++!#A54BAf&&&&&&&&&&&&&&&‘&&&l&&&&&&&&m&&&&&&&l
=3 ——F#= /(B/2/-1+*(|G&+IH?+<)2+3&4,2)+0)+%.2)"*&+)+/()./+210./+V2.0/ @5+7 07/(&+2)%J". %&+%&2+ PR § & 268 BEBRERLELLELETLEELEEE,
1)*&). ([+A66+4K+/LM6=:#6!>
__ SHSIF 1(2/GY &+0)+)-*(,*,(/-+0)+%& '%()*&+/(2/0&5+)P%)*&+3.B/-5+7.4/( )-5+4/T)-+)+L,'0/GZ)-5+ bbbt i & SRR EEEEEEABEEEEEEE
*.4.Cl'0&+/G&+%/;"6+0)+F5?2+22+;+2&"*/B) 2K+/LM!##6!"
1(2/GY &+0)+)-*(,*, (/-+0)+%& '%()*&+/(2/0&5+)P%)*&+3.B/-5+7.4/( )-5+4/T)-+)+L,'0/GZ)-5+ . .
=> SH>| +ttt D EA S R RS & & B S EE &Y & & & & & & &R(E R &8 & &&
® ,*.4.Cl'0&+/G&+%l/;"6+0)+=56+22+;+2&*/B) 2K+/LMI#:#6!" B8
>6 124" *27/+0)+%&'%()*&+7/(/+73+&,+%/ .P/+0)+.'-7)%/&5+0.2)'-&)-+F66+P+F66+P+"6+22 6P &&&&&&&&&&&&&&&&&&l&&&&&&&&&&&&&&&&q
>! " 2# /")4+0)+%& '%()*&+/(2/0&5+0+8+65F6+25+N+8+65"6+2 R o e +&&&&&&&&&&&&&&mm@&&&&&&&&&&&&&&&&4
># $H#" *, 1&+%8&'%()*&+/(2/0&5+%4/-)+7/;15+715+0'+F66+225+7/(/+/B,/-+74,3./.-+< '"1(+==>6@ +Htt R ADEA f&&&&&&&&&&&&&&E&&&l&&&&&&&&m&&&&&&&l
>? $SF# * 1&+%& '%()*&+/(2/08&5+%4/-)+7/;#5+715+0'+F66+225+7/(/+/B,/-+74,3./.-+< "1(+==>6@ DD +&&&&&&&&&&&&&m&&|&&&&&&&&&&&&&&&&q
>A 21251 78%). (& TI(I+2/(*)4)*)+0) +#+P+IK666+22 ++++++++++++++-+!AG’BA->F&&&&&&&&&&&&&m&&l&&&&&&&&&&&&&&&&&l
>" 116$ %I/4+3.(B)2+%&2,2+7/(/+/(B/2/-/-+<'1(+FA"?@ R R Lo F&&&&&&&&&&&&&&&B@(ﬂ&&&&&&&&&&&&&&&&&l
oF ~666=> = '[B)2+7/(/+-,1;1/-)+0)+%8& ' V6() *&+%6& 27/ %*/0&+%& 2+(&A&+; +1(. */ U | & 8 RGN 8 88L& R AR EEEEE
%&2)(%./4+;+&(.B)2H+-. Y(&XFAIF6>#
>$ A?6"A 1%&+%/+#" +Httt bbb+ B F&&&&&&&&&&&&&&&@&&P&&&&&&&&&&&&&&&&l
>= 26%F> 48 1+T41* %] +0)+#66+2.%(/-+0)+)-7)—,(/ 15F &W&W&W&&&&&&&&&&&&&&&&l
>> 217%$ *(04.%/+')(3,(/0/+%&2+?+1/((/-+4&'B.*,0.'[.-+)+#+0./B&'[ .-+-." ,-&.0/.- ++++++++++++++++#5F?+&&&&&&&&&&&&&&m&l&&&&&&&&${&&&&&&&&l
166 2#1"# /0.*.3&+0)+%, (/+7/(/+%&'%()*& +Httttt =569 +&&&&&&&&&&&&&&w&4&&&&&&&m&&&&&&4
16! >666># SAC) DRI A ol LA O Rt ++++++++++++++M"Br&&&&&&&&&&&&&&m&&l&&&&&&&&&&&&&&&&&|

10.1+)+1(*1+%82)(%..~+;+&(.B) 2H+- %(&XFAIF6>6




946.*/01951"1 .- 0p . *' | |
o FNOIL Y oIV IOBTH oo oo

" ' 1k
"4 %&1() #h+ 1) o34 raa
o4 . <2@+)((B)2+0)+T,"*/~+)2+7/3.2) *&+0)+%&'%()*&5+4.27)CI+)+)'% N.2)*& T &I& 88 EEEEBREL &&&&&I
0%682+-)4/*)+/+L(.&+;+&(.B)2H+-. %(&XA6!I"?$
16? 2#I"# /0.*.3&+0)+%, (/+7/(/+%& %()*& +H+ 26D +&&&&&&e&&&&&&&m&1&&&&&&&m&&&&&&q
16A SGGHUE <2@+%8&'%()*&+LY*25E+8+A5"+27/+;+%&'L) %%/ &+) 2+%) " *(/4+0&-/0& (/+0)+?6 b HI6562 f&&&&&&&&&&&&&m&l&&&&&&&%&&&&&&&&l
2[N+;+/(.1+)+1(*/+%8&2) (%./.-+;+&(. B) 2H+-. %(&X!16$=$!
16" AB=6F$ *)4/+0)+/G&+)4)*(&-8A0/0/+;+L&()%. 2) *&5+7() 7/ (&+) +%&A&%/IGY & bbb bbb B +&&&&&m&&&&&&mg&q&&&&&&&&&&&&&&&&&|
16F 24#67= 2.9%(&)-L)(/~+0)+3.0(&+()LA)*.3/+*.7&+..;/ #5404 &&&&&&&&&&&&&&&m@&&&&&&&&&&&&&&&q
16$ 2#67> 2/-1+*)(2&TAI* %I +71(/+)P*(,- & o o S f&&&&&&&&&&&&&&&&ﬁﬂ&&&&&&&&m&&&&&q
16= 2#H6AA * % HTI(+7(); 2/ (Y%l %l & B s e 1< f&&&&&&&&&&&&&0&&&'&&l&&&&&&&&&&&&&&&&&l
16> 2#67= 2.%(&)-L)(/-+0)+3.0(&+(L4)*.3/+*.7&+..;/ B i o - LT 3 r&&&&&&&&&&&&&&&m@*&&&&&&&&&&&&&&&&&l
16 2#6A6 2/~1+*) (28T 41+ Yol +TI(|+/-T)(1& [P - +&&a&&&&&&&&&&&&&&&|&&&&&&&w&&&&&&&&4
m 2#6AA * %[+ T71(1+7(); 2/ (Y6 %l & B e 2 0-&&&&&&8&&&&&&&&&'&&l&&&&&&&&&&&&&&&&&l
# 2HA B(/2/+1/*/%].+)2+T4I%]-5+-) 2+ TA['* & ++++++++++++++++-A6#EP&&&&&&&&&&&&&&&ﬁ@(&l&&&&&&&&&%&d&&&&&&l
n? #'>F? %/4%/(.&+0&4&2.*. %&+/+<7&*&+7)0(). (/:L&(')%)0&(5+-)2+L()* )@ R o o e R ot ia +&&&&&&&&&&&&&&&s&&|&&&&&&&&$&&&&&&&q




